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PUNTO DE VISTA

—Por JOSEFINA MONTENEGRO—
Abogada y directora de empresas

Tiraje:

El desafio de ser directora

onmemorando el dia de
lamujer, los invito a ha-
cernos la siguiente pre-
gunta: ¢ Es valioso que
las mujeres participe-
mos en los directorios
de las empresas? Pre-
gunto lo anterior pues,
en el pasado, ha existido la creencia que los
directorios sonun cuerpo colegiado integra-
do solo por hombres 0 al menos mayoritaria-
mente por ellos.

Sin embargo, v para el bien de nuestro pais
v de muchos otros, Chile ha cambiado en la
direccién correctaen los ultimos afios. El In-
forme de Género en el Sistema Financiero
2022 de la Comision para el Mercado Finan-
ciero (CMF), mostrd que la representacion fe-
menina en directorios de las empresas [PSA
pasd del 8,9% en 2018 al 19,4% en 2022, Sin
duda, es un avance relevante, pero aun que-
da mucho camino por recorrer.

Sugiero partir por reconocer que una mu-
jer puede tener la misma o inchiso una me-
jor preparacién para ser directora que un
hombre. En efecto, hoy en dia existen muje-
res muy capaces de desarrollar tanto la labor
de ejecutivas como de directoras de empre-
sas, asi como también existen otras que atun
no estan preparadas. Lo mismo sucede con los
hombres.

Lo anterior nos lleva a la siguiente pregun-
ta: ;Queremos que existan regulaciones que
tiendan aaumentar el mimero de mujeres en
los directorios?

Segun un reporte de Deloitte publicadoen
2022, 72 paises han adoptado iniciativas,
tanto publicas como privadas, para resolver
la pregunta anterior. En Chile existen al
menos tres acciones que impulsan el ingre-
so de mujeres a posiciones de liderazgo. El
2019 el Ministerio de la Mujer cred el regis-
tro de mujeres para directorios, el que hoy
cuenta con mds de 400 inscritas; el 2021 se
promulgd la ley que establece cuotas de re-
presentacion de género en los directorios de
empresas publicas y sociedades del Estado;
v, recientemente, el gobierno presento un
proyecto de ley que busca aumentar progre-
sivamente el nimero de mujeres en direc-
torios de las sociedades fiscalizadas por la
CMF.

Unejemplo enelsentido correcto esel Club
30%, iniciativa nacida el 2010 en el Reino Uni-
do, que retine a diversos paises, incluyendo
a Chile, y que busca aumentar el nimero de

mujeres en directorios y cargos ejecutivos, a
través del programa interempresas mas gran-
de del mundo. Los resultados son evidentes:
el porcentaje de directoras en posiciones de
liderazgo en las empresas listadas en el Lon-
don Stock Exchange ha subido del 12% en 2010
aun 39% en 2021.

Mi conviccional respecto esque tanto en los
directorios como en los cargos ejecutivos de
empresas participen los hombres y mujeres
mejorpreparados, sindistincion alguna. Esta
concepeion parte del supuesto que ambos ten-
gan las mismas oportunidades de capacita-
cidn, proyeccion y visibilidad. Para ello, creo
que el proyecto de ley aludido nos ayudara a
impulsar un modelo de gobierno corporati-
vo equilibrado, que en definitiva beneficie a
sus trabajadores, ejecutivos, directores y ac-
cionistas.

La tercera pregunta que surge es: ¢ Dicha re-
gulacion debe ser permanente o sdlo hasta que
se logre el equilibrio deseado? Hoy no tengo
una respuesta, pero probablemente la expe-
riencia nos ayudard a responderla.

Finalmente, vale recordar lo importante
que hassido la participacién de lamujer en el
desarrollo de nuestro pais. Nadie podria ha-
ber imaginado en 1934, cuando se aprobo el
voto femenino para laselecciones municipa-
les y luego en 1949 cuando se dictd la ley que
permitid a lasmujeres votar en las elecciones
presidencialesy parlamentarias, que a inicios
del siguiente siglo Chile tendria una mujer
Presidenta de la Reptiblica; una mujer presi-
denta del Tribunal Constitucional; muchas
mujeres destacadasen el Poder ludicial; enlas
Fuerzas Armadas; en el Congreso; en la Aca-
demia e incluso una Rectora en la Universi-
dad de Chile.

Entonces, podemos concluir que talento
femenino hay mids que suficiente en nues-
tro pais, para que las mujeres puedan par-
ticipar en los gobiernos corporativos de tan-
tas empresas que necesitan de su conoci-
miento, experienciay vision, asumiendo las
grandes responsabilidades que dichos car-
gos conllevan.

Con ocasidén del dia de la mujer, qué mejor
reconocimiento a nuestros ancestros e impul-
s0 anosotras mismas y a nuestradescenden-
cia que plantearnos seriamente el desafio de
prepararnos para participar en las distintas
dreas de la administracién v direccion de
empresas publicas o privadas, contribuyen-
doasiaun Chile mas igualitario v, en conse-
cuencia, mas desarrollado.
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