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Menos horas, mas valor

Por Jeslis Juyumaya .
Académico Facultad de Economia y Negocios UNAB.

anuevaetapadelajorna-  duce unaredefinicion silenciosa  perienciareal delos trabajadores.
dade40horas—quere-  decomoseorganizaeltrabajoen El principio es claro: menos
elmiximosemanal  Chile. Su éxito, sin embargo,no  horassin reduccién salarial. Pero
44a42horas-marca  dependeridelcumplimientofor-  este e abreunatension me-
mas que un cambio legal: intro-  mal, sinode comoimpactelaex-  nosvisible. Silacargalaboral per-
manece intacta, el riesgo eslain-
tensificacion del trabajo: hacerlo
o— MismMO 0 Ms— en menes tiem-
A Municipalidad de COELEMU po. Eneseescenario, el beneficio
BUSCA ARRIENDO DE INVUEBLE PARA APARCADERO eapesaco = bisoitar poddia
transformarse en fatiga, presiony
DEBE CONTAR CON LO SIGUENTE menordesconexion psicoligica.
CETALLE DE LA PROPIEDAD: La verdadera promesade la
« Superfice lotal minima del teenc 1500 mi2 , superficie plana. ley 1o es trabajar mencs, sino tra-
:mp:?:;;ma al intenior del activo( luz) ComO Minimo. bejar distinto. Esto implica transi-
 Acceso a bien de uso plblico (calle) tar desde una cultura de control
= Mot e 4 dmal i 0 s i . e
» e e e
; : ; en resultados. Supone redisefiar
« De prefarencia @ una dstancia cercena al sector cantrico de la comuna de = AT
Coslemu. (urbano). procesos, eliminar ineficiencias y
DE LOS ANTECEDENTES: priorizartareasde alto valor. Pero,
 Entega en sobre cerrado de los antecedentes en Oficina de Partes d2 la sobre todo, exige un cambioenla
Municipalidad de Coelemu , en horario  de 8:30 a 13.00 Ivs. Calle Pedro Ledn formade entender al trabajador:
Gallo N°608, g e
« Recepcitn de antecadentes hasta e 11 de mayo del 2026. no como tiempo disponible, sino
comogenerador devalor.
ALEJANDRO PEDRERDS URRUTIA Parakostrabajackoves, bsinpl

cancias son profundas. Bienim-

plementada, la reduccion de jor-
nada puede mejorar la concilia-
cion, el bienestar y el compromi-
s0. La evidencia es consistente: el
tiempo de recuperacion noes un
lujo, sino una condicion parasocs-
tener desempefio y salud mental
enellargp plazo.
Sinembargo, estos beneficios
no estin garantizados, La ley ha-
bilita flexibilidad —jornadas 4x3,

bandas horarias, promedios de
horas~-, pero suuso dependera
de capacidades organizacionales
y delacalidad del didlogolaboral
Aqui emerge un riesgo relevante:
una implementacion desigual,
dondealgunas empresas avanzan
tras otras replican précticas tradi-
cionales enmenocs horas.
Enestecontexto, eltrabajador

Yar

también dejadeser unactor pasi-
vo. Losacuerdosentreempleado-
resy trabajadores se vuelven cen-
trales, abriendounaoportunidad
para fortalecer la participacion y
lanegociacion.

Enelfondo, esta reforma re-
fleja un cambio mayor: el paso
desde una economia del tiempo
hacia una economia del valor. La
preguntayanoescuantose traba-
A, sino como se trabaja.

Laley ya comenzoa operar.
Loque estd en juego ahoranoes
suadopcion, sinosu profundidad.
Porque reducir horas sin redise-
far el trabajoesapenas un ajuste.
Hacerlo bien, en cambio, puede
transfc cl ttiva
la calidad de vida laboral en Chile
ymejorar la productividad labo-
ral en las organizaciones.
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