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| Hospital  Clinico  de
Magallanes es, sin duda, uno
de los pilares del sistema de
salud en &l extremo sur del
pais. No sale atiende a la
pablacién regional, sno que ademas
concentra la mayor complejidad médica
dispanible an un territoria marcado
par las distancias y las dificultades de
accesa. Por eso, ya no se puede sequir
dilatando el abeardar 2l hache de que el
recinta quedd, simplemanta, chico.
La situacian se ha vuelto evidente. Espa-
cios que orginalments estaban destine-
dos a salas de espera hoy funcianan como
bowes de atencidn, Dependencizs conce-
bidas para otras usos han side adaptadas
como salas de procedimienta. La adminis-
tracén del hospital ha debido reergan-
zar cada metre cuadrado dispanible para
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sequir funcionando, en un esfuarzo que
refleja compromise y capacidad de ges-
tién, pera que al mismo tiempo deja en
avidancia un problema estructural.
Paraddjicarments, el arigen de esta
presion no es negatwo. El hospital ha
lograds atraer nuevos especalstas y
fartalecer su dotacidn médica, algo que
histéricamenta ha sido un desafio para
una regign extrema como Magallanes.
Contar zon mas médicos y mas espe-
cialidades 25 una buena noticia para los
pacientas. Sin embarga, cada profesional
reguisre un espacio donde atender, rea-
lizar procadimientes o desarrollar su tra-
bajo clinica. Y asos lugarss ya no existen
en la infraestructura actual.

El resultado =5 un establedmiento que
opera al limite de su capacidad fisica.

La solucién de fonde estd sabire la mesa

desde hace afios. Existen proyectos de
ampliacién y normalizacién que farman
parte del Corwenio de Programacin
entre el Ministerio de Salud y &l Gobismo
Regional, con inversionas comprametidas
que superan los 86 mil millones de pesos
para el Hospital Clinico. Entre ellos desta-
can iniciativas relevantes coma |z construe-
cidn de nuevos servicios de salud mental
y geriatria, asi come la normalizadon dal
Centro de Diagndstico y Tratarmianta.

Sin emargo, antre los compramisas y
las obras existe una distancia conside-
rable. Muchos de estos proyectos con-
tingan en etapas da disefio, rediseno o
evaluzadn téenica. Cambios normativos,
ajustes en los proyectos y los largos pro-
cesos propios de la inversion plilica han
tarminado prelonganda una espera que
ya se mide en afios.
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Mientras tanto, el hospital sigue cre-
ciendo en demanda, en complajidad y
en personal médica.

Este &5 un gjemplo clare de una realidad
que & repite en distintos dmbitos de
la infraestructura plblica en el pals, en
cuanto a que los tiempos admmistrati-
oz suelen avanzar muche més lento que
las necesidades reales de |as comunida-
des. En el caso de la salud, esa brecha se
vuelve particularmeanta sansible.
Magallanes necesita que estos proyec-
tos avancen con mayor dacision. No se
trata dnicamente de mejorar condicianes
labarales para los equipos de salud -algo
que también e importante- | sino de
garantizar que la atencidn de los pacien-
tes pueda desarrcllarse en espacios
adecuadas, seguros y disefiados para la
medicina madema.
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