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Las claves de la afremetida de Rio Tinto: escala regional en litio y sinergias en Operacién minera
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Rm_ ‘Ti‘nto: escala
Tegional en lit10

y sinergias en
operacion minera

En 10 dias, la multinacional firmo tres acuerdos
con Codelco y Enami que posicionaron

al pais en el centro de su estrategia. “Con

esto estamos de vuelta (en Chile)”, dijo
recientemente su CEO, Jakob Stausholm,

qulen acaba de anunciar que dejara el cargo

‘en medio de un proceso de reestructurac

POR FRANCISCO NOGUERA

n medio de su agresivo plan
E de crecimiento y la reestruc-
turacion de sus negocios, Rio
Tinto, la segunda mayor minera del
mundo, se llevé todas las miradas de
la industria en los ultimos dias.

Lafirmaanglo-australiana, que esta
presente en 35 paises, cuenta con 60
mil empleados y reporta utilidades
por USS 12 mil millones al afio, sello
su apuesta por el territorio nacional
tras firmar una serie de acuerdos con
instituciones estatales.

A nivel local, en solo diez dias la
compania extendio operaciones para
explorar cobre, ingreso al negocio del
litio y duplicé el numero de proyectos.
En detalle, acordo la expansion de la
iniciativa Nuevo Cobre y la explotacion
del Salar de Maricunga en conjunto con
Codelco, ademas de incorporarse al
proyecto Salares Altoandinosjuntoala
Empresa Nacional de Mineria (Enami).

Dos dias después de sellar el primero
de los acuerdos, el CEO de la multina-
cional Jakob Stausholm, afirmé enla
Conferencia Global de Mineria de Bank
of America realizada en Barcelona que
“con esto estamos de vuelta (en Chile)".
Profundizando en relacion al cambio
de estrategia de la multinacional, el
alto ejecutivo sefald en la misma
instancia que “llevamos décadas
explorando en Chile, pero salvo por

6n de

nuestra participacion minoritaria
en Escondida, debo admitir que
hemos perdido lo mejor de cinco
décadas en este pais”.

Sin duda, la declaracion an-
ticipaba la arremetida que la
companiia estaba preparandoen
nuestro pais, donde a la fecha
su presencia se reducia a su
participacion del 30% de la
propiedad de Minera Escon-
dida. Un activo que, a pesar
de representar el 60% de su
produccion consolidada de
cobreyel40%de plata, estaba
lejos de sus operaciones mas
importantes como gigante
multiproductor de hierro -el
66% de su Ebitda-, y otros
minerales como el aluminio
[15%).

Pero ahoratras los acuerdos
con Codelcoy Enami, elpesode
Chile enla actividad de Rio Tin-
toaumenta significativamente,

y su oficina local ubicada en la
calle Cerro Colorado, en Las
Condes, pasara de dirigir un
negocio centrado en exploracion
aun giro fuertemente desplegado
en operaciones.

BLOOMBERG

Tres acuerdos en 10 dias
La dltima iniciativa se firmé este

jueves. Ese dia, Enami selecciondé a

Rio Tinto para desarrollar su proyecto
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delitio en los Salares Altoandinos, lo
que llevara a que la firma extranjera
quede con el 51% de la propiedad
y se convierta en el operador de
un praoyecto con 15 toneladas de
carbonato de litio equivalente [LCE).
Es decir, la iniciativa greenfield con
mayor cantidad de recursos de litio
en Chile, seglin comunicé Enami.

Pero eso era solo una parte de
sus planes de crecimiento. El lunes
de esa misma semana, la compania
accedioalaterceramayorreservade
litio a nivel mundial junto a Codelco.
En este caso, Rio Tinto tendra el
49,99% de las acciones de laem-
presa dedicada a |a extraccion del
mineral en el Salar de Maricunga.

“Lo que realmente nos gusta de
los activos en Chile es que son de
bajo costo y larga vida Gtil. Ademas,
los cuerpos minerales son de muy
buena calidad y tenemos posibili-
dad de ponerlos en produccion con
nuestra propia tecnologia”, habia
apuntado previamente la gerente
de Minerales, Sinead Kaufman, enel
ultimo Investor Day de la compaiia
realizado en diciembre pasado. En
ese marco, agrego que lomasimpor-
tante para una empresa global como
Rio Tinto es la profunda conviccion
sobre la curva de costos, y “Chile
encaja muy bien en eso".

El negocio
de Rio Tinto
% del Ebitda al cierre del 2024

Hierro ——

66,4%

Ahora tras pactar alianzas con
Codelco y Enami, Rio Tinto se con-
vertiraen el tercer actor privado de
litio mas grande del pais.

Los expertos sedividen enrelacion
a las ventajas que ofrecen estas
operaciones en litio chilenas para
la multinacional minera.

Para el analista senior de Plus-
mining, Juan Cristébal Ciudad, el
tamario de Rio Tinto y su vision de
largo plazo le permiten aprovechar
los desafios que enfrenta laindus-
tria del litio: “puede ser un buen
momento para entrar en la parte
baja del ciclo de precios”.

En otra perspectiva, el CEO de
la consultora minera GEM, Juan
Ignacio Guzman, afirmé que “Rio
Tinto ha pagado muy caro por su
entrada al negocio del litio". Y su
juicio esta respaldado por la vision
delmercado, donde las acciones de
la firma han caido un 15% durante
el ultimo ano, en un periodo mar-
cado por sus anuncios de fusiones
y adquisiciones.

Segun estimaciones de GEM, el
Salar de Maricunga podria operar
con costos cercanos a los USS 8
mil por tonelada, en contraste de
los US$3 mil del Salar de Atacama.
“Va ser compleja la operacion de
Rio Tinto en un mercado donde
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no tiene experiencia y que tiene
débiles fundamentos econémicos
enelcorto plazo”, agregd Guzman.

Respecto al plan de inversion,
el desembolso total que requerira
Salares Altoandinos se actualizo
de US$ 1.700 millonesa US$ 3.000
millones, donde Rio Tinto aportara
un estimado de USS$ 425 millones,
incluyendo su tecnologia de ex-
traccion directa de litio.

En cambio, en Maricunga, la firma
desembolsara al menos US$ 900
millones a 2030, donde US$ 350
millones seran para el financiamiento
inicial, USS 500 millones para cubrir
los costos de construcciény USS 50
millones silaempresa conjunta logra
su objetivo de entregar el primer litio
antes de que finalice 2030.

Las sinergias entre los
nuevos proyectos

Elacuerdo de colaboracion des-
tinado a acelerar el potencial de-
sarrollo del distrito minero Nuevo
Cobre, firmado este 12 de mayoen
Barcelona, aun no tiene un plan de
inversion informado publicamente.
Pese al hermetismo, los socios si
han dado sefiales optimistas. "(Es-
peramos) que sea nuestro proximo
megaproyecto greenfield de clase
mundial”, sefiald Maximo Pacheco
en la dltima junta de accionistas.
Los acuerdos por Nuevo Cobre
y Maricunga no solo comparten
a Codelco como contrapartes y
procesos de desarrollo en paralelo,
sino que ademas son proyectos
vecinos. “Hay una pequena belleza
en Maricunga: estaenlinearecta,
a solo 40 km de Nuevo Cobre”,
comunicaba el CEO meses atras
a los inversionistas.

Pese alas diferencias en los meta-
les que explotaran, ambas compariias
concuerdan en que las iniciativas
generaran ventajas economicas y
operacionales, especialmente en
temas de infraestructura, ya que,
por ejemplo, bastaria una solades-
aladora para ambas operaciones.

“Hay muchas sinergias entre los
dos proyectos. Uno de litio, otro de
cobre, pero de todos modos con
actividades compartidas”, indico
Rio Tinto a sus inversionistas.

De todas formas, a pesar de que
los expertos destacan el potencial,
advierten que ambos yacimientos
enfrentan ciertos desfases tem-
porales, ya que Nuevo Cobre recién
esta en exploracion.

Lacercania de las operaciones es
una de las caracteristicas que han
marcado los dltimos proyectos de
Rio Tinto en la regian. Y es que la
minera ha consolidado su presencia
en el denominado triangulo del litio.
Enlos ultimos dias, no solo aseguro
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I Lo que realmente nos gusta de los
activos en Chile es que son de bajo
costo, larga vida util. Ademas, los cuerpos

minerales son de muy buena calidad

y tenemos posibilidad de ponerlos en
produccion con nuestra propia tecnologia”.

Gerente de Minerales, Sinead Kaufman.

su ingreso —e inversion— en las
codiciadas salmueras chilenas, sino
que también logré la aprobacion de
la ampliacién de su proyecto Rincon
en Argentina.

“Cuando se trata de litio, la opor-
tunidad en el triangulo del litio de
Argentina, Chile y Bolivia es insu-
perable”, enfatizo el CEOQ.

“Estos activos de larga duracion,
en el extremo inferior de la curva
de costos, crearan un negocio muy
solido durante las proximas décadas.
Cuanto mas analizamos, mas claro
estamos de que hemos encontrado
la empresa ideal”, agregd.

La préxima fase del negocio

El salto de Rio Tinto como pro-
ductor mundial de litio se dio el afno
pasado, cuando en octubre firmo un
millonario acuerdo para quedarse
con la aperacion de Arcadium Li-
thium por US$ 6.700 millones y se
hizo del control de cuatro salares
en Argentina: Olaroz, Cauchari, Sal
de Vida y Fénix.

Tras la transaccion, la firma cons-
tituyo su filial Rio Tinto Lithium,
donde nombrd como gerente a Paul
Graves, quien era el entonces CEQ
de Arcadium.

Desde entonces, la filial se ha
convertido en un nuevo actor de
laindustria y no se ha detenido en
cerraracuerdos. En detalle, su plan
deinversionen proyectos delitioen
progreso suma US$ 5 mil millones,
los cuales no consideran sus nuevas
inversiones en Chile ni en Serbia.

“La oportunidad del litio es es-
tructural. Estamos posicionados
para liderar”, ha senalado el CEO.

Lamineraya ha vistosus primeros
brotes verdes en este negocio. En
Argentina, la compania alcanzo su
primera produccion en el proyecto
Rincén en un plazo récord de 32
meses desde su fase inicial.

La estrategia que estaimplemen-
tando se enmarca en una hoja de
rutaambiciosa que tiene como foco
la diversificacion de su portafolio.

Por eso, la busqueda ha ido
mas alla del mineral no metalico.
La produccion de operacion de
cobre en Mongolia aumentaria mas
de un 50% este afo. Junto a eso,
la firma espera obtener la primera

Ta

produccion de mineral de hierro
en Guinea, y en Australia invertira
mas de USS 13.300 millones en los
préximos tres anos.

Cambios en el equipo

El fortalecimiento del plan de
negocios de Rio Tinto coincidio
con un anuncio que remecio a la
industria minera global. Este jueves,
el mismo dia en que la compania
firma el acuerdo con Enami, su
matriz sorprendio al comunicar la
salida de Jakob Stausholm, quien
dejara el cargo a finales de este afo.

La salida de Stausholm no es un
hecho aislado. Forma parte de una
transicion mas amplia al interior
de la compania. Asi lo ha explicado
Dominic Barton, presidente del di-
rectorio de Rio Tinto y exembajador
canadiense en China, quien confirmé
que este proceso de renovacion
ya ha implicado la salida de tres
directores hasta ahora, y que incluso
él mismo dejaria pronto su cargo.

En paralelo, Rio Tinto también
ha robustecido su primera linea
ejecutiva, con lallegada de Jerome
Pécresse a la gerencia de aluminio,
Katie Jackson ala de cobre, Georgie
Bezette arecursos humanosy Paul
Graves al negocio de litio.

Lafase de reconfiguracion institu-
cionaly la salida del CEO no pillo de
improviso a los nuevos socios chile-
nos. “No lo sabiamos, pero tampoco
nos sorprende”, comenta una fuente
que participé en las negociaciones
donde Stausholm cultivo unarelacion
cercana con los representantes de
las estatales chilenas, especial-
mente con Codelco. En marzo de
2023, visito junto a sus ejecutivos el
proyecto Nuevo Cobre; durante ese
ano volvio a Chile, y recientemente
se encontraron en Barcelona, en el
marco de la Conferencia del Bank
of America, donde compartio esce-
nario con el presidente de Codelco,
Maximo Pacheco.

Pese a su rol protagénico en
las negociaciones, su salida no se
percibe como un obstaculo para
los planes en Chile. “Los acuerdos
tienen suficiente respaldo institu-
cional y operativo como para seguir
adelante sin contratiempos”, sefala
la misma fuente.5l
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