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Karine Arama:

! La socia de la firma de inversion de riesgo
SGH Capital dijo que el pais debe generar un
plan a largo plazo para sofisticar la cadena de

valor y aprovechar su posicion “bendecida” en

cobre, litio, hidrégeno y energias limpias.

POR RENATO OLMOS

El camino laboral de la france-
sa experta en banca en inversion,
Karine Arama, ha sido vario-
pinto e incluye desde posiciones
en Goldman Sachs y Morgan
Stanley, un emprendimiento
propio, hasta liderar una firma
de capital de riesgo. Hoy es socia
de SGH Capital, una empresa de
venture capital de Luxemburgo
que apunta a sectores disruptivos
y desarrolla un fondo impulsa-

do por datos y algoritmos para
predecir cudles startups lograran
levantar su proxima ronda.

En entrevista con DF, la
francesa -que participé en el
Singularity Summit Chile 2025
que organizd la filial chilena de
la casa de estudios no tradicio-
nal de Silicon Valley- hablé del
rol que puede jugar el pais en la
transicién climdtica global y de
los cambios radicales que trae la
inteligencia artificial (IA).

“Esta es mi primera vez en
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Chile. Y me sumergi de lleno en
comprender el pais, su posicio—
namiento, las oportunidades y
desafios que tiene”, dijo.

Magister en Banca, Finanzas
y Seguros de la Université Paris
Dauphine, ha tenido una carrera
de casi 20 afos en banca de in-
version entre Paris y Londres. En
2015, aterrizé en Singapur, donde
se alejo de los nimeros y de las
inversiones y lanz6 su propio
emprendimiento: Train with Kay,
firma de fitness, nutricién, estilo
de vida y coaching de longevidad.

Tres afos después, volvio a su
ciudad natal en Francia donde se
unié a una startup de blockchain,
donde “me conecté realmente”
con esta tecnologia, dijo.

Desde 2021 es socia de SGH
Capital, compaiiia que tiene cua-
tro fondos principales de capital
de riesgo para startups, con foco
en startups de Estados Unidos y
Europa occidental.

Su tesis de inversion apunta
a infraestructura blockchain,
tecnologia espacial, robdtica
humanoide y tecnologias de
defensa impulsadas por IA.

Acumula mas de 200 inversio-
nesy, segin la plataforma Pitch-
Book, han logrado 61 exits desde
su fundacion en 2013. Entre sus
respaldos estan OpenAl, Carta,
Figure Al y Anduril.

Un pais “bendecido”
Arama ya tiene un diagnos-
tico de Chile. Afirmd que puede

“liderar en innovacién y tec-
nologias climdticas, pero tiene
desafios” para lograrlo.
Destacd la riqueza del pais en
recursos naturales. “Y no son
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Karine Arama: “Chile puede liderar en innovacion climética, pero tiene desafios”

cualquiera, sino aquellos que se
utilizan para el despliegue de
las principales y mds grandes
tecnologias en este momento en
el mundo”, comento.

“Cuando piensas en litio o
cobre, en plantas solares o en
hidrégeno u otra energia reno-
vable, es como si Chile estuviera
bendecido”, agrego.

Pero el gran reto, segin Ara-
ma, viene en la siguiente etapa.
“Veo un pais que exporta y esta
bien, pero ese es el camino facil.
Chile debe tener un plan para
construir toda la infraestructura
en torno a esos recursos para,
por ejemplo, sofisticar la cadena
de valor”, afirmo.

Seglin Arama, aquello “requie-
re de un plan a 30 afos”, més alla
de un mandato presidencial, con
asociaciones publico privadas
que lleven a la construccién de
infraestructura en el territorio.

“En vez de exportar litio, por
qué no construir los computado-
res en Chile? Hay que aprovechar
y beneficiarse de toda la cadena
de valor, y eso genera empleo y
generacion de ingresos de diver—
sas formas. Ese podria ser el caso
para cada uno de estos recursos
naturales”, planted.

Aunque sefiald que aquello
demanda formacion y educacion
en tecnologia.

Destacé que Chile tiene una
muy buena conectividad a inter-
net. “Y cuando veo eso, la buena
voluntad del Gobierno de apoyar
alos emprendedores a través
de Corfo, y veo esos recursos
naturales, veo un pais con mucho
potencial”.

Respecto de las startups loca-
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les, dijo que para atraer capital de
fondos extranjeros, los fundado-
res deben apostar “a pensar en
grande y ser globales”.

“Sino eres global es imposible.
Tienes que empezar a nivel local
con una problematica que podria
aplicarse a otros paises, tener un
plan escalable y una idea que no
sea facil de replicar. Ese es el cri-
terio mds importante”, comento.

Mas alld de laIA

Para Arama, la IA es una
tecnologia tan transformadora
que cambiard la manera en que
las personas piensan, trabajan
y se relacionan. “No es solo una
moda pasajera”, advirtio.

Pero también alert6 del frenesi
de inversion en el sector: “No
estoy 100% segura de que los
fondos de 1A vayan a funcionar.
Muchas ideas son faciles de
copiar, y creo que varios fondos
van a fracasar en esta tesis de
inversion”, dijo.

Mis alla de 1a IA, identificé tres
grandes areas de transformacion:
la robética humanoide, la tecno-
logia blockchain y la ciencia de la
longevidad.

“Vamos hacia un mundo donde
habra escasez de mano de obra
y una poblacién cada vez mas
envejecida. Es obvio que veremos
mads robots en casas y hospitales
en los préximos 20 afios”, dijo.

Sobre blockchain, cree que la
tecnologia aun es inmadura y
compleja para el ptblico masivo,
pero con un gran potencial.

“Es como un adolescente sin
limites ni regulacion. Atun no tie-
ne un terreno claro donde operar,
pero va a llegar”, comento.
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