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La biografia empresarial
de Ignacio Guerrero:

¢l amigo de Piiiera que
llega a Quiienco

Hizo fortuna con la deuda externa chilena y luego con fondos de inversion en infraestructura,
donde gan prestigio. Pero también en negocios mas desconocidos, como una imprenta de alta
gama y una presencia pequeifia en Komax. Y con varios negocios inmobiliarios. Conocido por su
amistad de larga data con Sebastidn Pifiera, Ignacio Guerrero Gutiérrez (71 afios) ha sido director
de empresas como Lan, Hites, Enjoy y Hortifrut. Y ahora debutara en la matriz del grupo Luksic.

a estado en
una decena
de directo-
rios, pero el
que sumara
en cinco
dias serd el
mds rele-
vante de todos. Llegard alamatriz
del grupo Luksic, la mayor fortu-
na local. Y lo hard como indepen-
diente, pero con el benepldcito de
la familia controladora, que acep-
to su candidatura y no presento
competencia.

Su ingreso al directorio no estd en
duda. Miguel Ignacio Guerrero Gu-
tiérrez, ingeniero comercial, es el
tnico candidato independiente a
undirectorio de ocho integrantes:
lanorma legal exige que las empre-
sas de este tamano, como Quifien-
co, tengan al menos un integran-
te con esa condicion. Asf, suaterri-
zajeesun hecho. Parala mesa hay
nueve candidatos: siete presenta-
dos por el grupo Luksic, mas Gue-
rrero y el economista Paul Fontai-
ne, quien busca votos entre los
minoritarios, pero que dificilmen-
te conseguira llegar a la sociedad
matriz del Banco de Chile, CSAV,
Saam, CCU, Invexans y Enex.

La postulacién de Guerrero a
Quinenco es patrocinada por Con-
sorcio Financiero, que tiene cerca
del 2% de la propiedad, pero agra-
do al grupo Luksic, que controla
sin contrapesos la empresa con el
82,9%y esta vezno repostuld como
independiente a quien ocupdé ese

asiento por dos décadas, Matko
Koljatic. En Quifienco, Guerrero
se sentard con unejecutivo de con-
fianza del grupo, Pablo Granifo, su
presidente, dos exministros de dis-
tintas generaciones, Herndn Biichi
y Juan Carlos Jobet, y cuatro
Luksic: Jean Paul y Paola Luksic
Fontbona, Nicolds Luksic Puga,
hijo del fallecido Guillermo Luksic
Craig, y Andrdnico Luksic Lederer,
hijo del mayor de los Luksic, quien
dejo este afio sus cargos y esta se-
mana, el martes 16 de abril, cele-
bro sus 70 anos en Boston.

Ignacio Gutiérrez tiene un ano
mads: 71. Tras la salida de Koljatic,
Biichi serd el director de masedad
en Quifienco, con 75 afos. Y lue-
go vendrd Gutiérrez, un experi-
mentado ingeniero comercial cuya
biografia es asociada a la de Sebas-
tidn Pifiera, el doble expresidente
de Chile que fallecio el 6 de febre-
10 a sus 74 afios, tras caer su heli-
coptero al lago Ranco. Pifera via-
jaba con su hermana Magdalena,
con suamigo Guerreroy el hijo de
este ultimo, Bautista. Su ultima
foto en vida reune alos tres tltimos
y se agregé en un libro homenaje
que la familia distribuy6 entre sus
cercanos hace poco.

Con el accidente, el nombre y
apellidos de Guerrero se hicieron
mis conocidos. Pero en el mundo
de los negocios no era un extrafio.
Avezado inversionista, experto en
finanzas, la biografia empresarial
de Guerrero suma muchos hitos li-
gados a suamigo Pifiera.

Foto: PEDRO RODRIGUEZ

Un reportaje de VICTOR COFRE

Bautista Guerrero, su padre, Ignacio, y Sebastian Pifiera, el 6 de
febrero. La tiltima foto de Pifiera esta en un libro homenaje quela
familia edit6 para los cercanos del exmandatario.
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Colegio, universidad y trabajo
Ignacio Guerrero estudié en el Co-
legio Verbo Divinode 1958 2 1969.
Ahf se topo con Sebastidn Pifiera,
cuatro anos mayor que €l, pero so-
bre todo con suhermano Pablo Pi-
fiera, con quien coincidio luego
en ingenierfa comercial de la Uni-
versidad Catélica. Guerrero estu-
vo ahientre 1970 y 1975 y volvié a
toparse, mds en profundidad, con
Sebastidn Pifera, quien ya era pro-
fesory le hizo clases en el curso As-
pectos Reales de Comercio Inter-
nacional. “Te mantenfaalerta”, re-
cordaba Guerrero sobre Pifiera
profesoren labiografia escrita por
Loreto Dazay Bernardita del Solar.
Guerrero nosolo fue alumno: lue-
go se hizo ayudante de Pifieraenel
mismo ramo.

Y si Pifiera hizo un doctorado en
la Universidad de Harvard, Guerre-
ro hizo un MBA ahi mismo entre
1977 y 1979. Como a muchos, Pifie-
ra le escribié una carta de reco-
mendacion. A su regreso de Bos-
ton, Guerrero trabajo en la geren-
cia de finanzas del Banco de Chile.
Pero en 1981 lo recluto su exprofe-
sor, que dirigia el segundo banco
de inversion creado en el pafs, tras
Bice Chileconsult, de los Matte:
Citicorp Chile, primero una alian-
zaentre el banco Santiago, de Ma-
nuel Cruzat, y Citibank, y mds tar-
de 100% Citi.

Pifiera nombré entonces a tres
gerentes de proyectos: Isidoro Pal-
ma, fallecido el afio pasado, José
Cox Donoso e Ignacio Guerrero.
Reestructuraron empresas, hicie-
ron consultorias y asesorfas. Pero
luego encontraron una vetaatrac-
tiva: el arbitraje de la deuda exter-
na chilena, que tras la crisis de
inicios de la década comenzé a
transarse con descuento en los
mercados internacionales. Gran-
des bancosy empresas extranjeras
compraron deuda que luego ven-
dian a precios mayores o conver-
tian en acciones. Asf llegé Carter
Holt Harvey a Copec o la Iglesia
Mormona a Chile: comprando
deuda chilena y convirtiéndola
luego a precios mas altos y a pesos
locales, con ingentes ganancias.

En 1985, Guerrero partié a Nue-
va York, a las oficinas de Citibank,
pero en 1986 se cambid de traba-
jo: al banco holandés NMB Bank,
mds tarde adquirido por ING, don-
de utilizé sus habilidades para la
compra de deuda de paises del ter-
cer mundo. Ahi estuvo la génesis
del negocio chileno: crear unaso-
ciedad que desarrollara lo mismo
en Chile, en alianza con NMB
Bank, que tomd el 50% de la nue-
va empresa. Y adoptaron dos ter-
cios de la sigla de su socio para
crear CMB: Chilean Merchant
Bank. La otra mitad la tuvieron
Guerrero y dos socios: José Cox y

www.litoralpress.cl



‘ LITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

21-04-2024

La Tercera

La Tercera - Pulso
Noticia general

Pag.: 7
Cm2: 834,1

VPE: $8.298.802

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

La biografia empresarial de Ignacio Guerrero: el amigo de Pifiera que llega a Quifienco

Sebastian Pifiera. Mds tarde, NMB
Bank se retiré de CMBy los chile-
nos se quedaron con el 100%, in-
corporaron a otro socio, Ricardo
Bachelet, y en 1990, Piferadejola
propiedad para convertirse en se-
nador. Ese ano, Guerrero también
emprendié nuevos caminos.

Nace Iculpe

El 16 de junio de 1988, el abogado
Alfredo Alcaino cre6 en una nota-
ria en calle Morandé la sociedad
Inversiones y Asesorias Iculpe. Ese
mismo dia, constituyo otra socie-
dad: Asesorifas e Inversiones [li-
hue. La primera era de Ignacio
Guerrero. La segunda, de Cox. Pero
entonces Guerrero estaba en Nue-
va York y los nombres los escogio
Cox utilizando referencias geogra-
ficas. llihue es la zona del Lago
Ranco donde Cox tiene una vi-
vienda y donde ocurrio el acci-
dente el 6 de febrero. lculpe es un
rio ubicado en la misma zona.

Ieulpe es la sociedad a través de
la cual Guerrero maneja su pari-
monio. Es su accionista principal,
pero sus tres hijos -Bautista, Caro-
lina y Santiago Guerrero Matta-
son sus socios desde 2014, a través
de la sociedad Lapa Rios. En 2020
creo una filial, leulpe Internacio-
nal SpA., a la que registrd un capi-
tal de $ 30 mil millones y cuyo fin
esinvertiren dolares. lculpe tiene
otra sociedad: Rentas Rio Rifii-
nahue, la que se constituyé en
2020 y un afio mas tarde elevo su
capital a $ 51 mil millones.

Su patrimonio, dicen cercanos,
es mucho mayor que la suma de
ambas. Guerrero ha realizado nu-
merosas inversiones y ha partici-
pado en las decenas de proyectos
inmobiliarios que ha desarrollado
Ricardo Bachelet en décadas. Ade-
mas, es un activo aportante en di-
versos fondos de inversion. En el
anuario 2022 de Acafi, la asocia-
cién del sector, Iculpe aparece en-
tre los principales aportantes de
ocho fondos, gestionados por
Ameris Capital, Compass, Credi-
corp y Taurus. Sus tickes van des-
de el 1,3% al 20,4% de los aportes
v sus destinos son diversos: crédi-
tos sindicados, deuda privada, ac-
ciones, renta industrial y negocios
inmobiliarios. Pero esta en mu-
chos otros mas, con otros gestores,
en un diversificado portafolio.

Pero Guerrero también ha desa-
rrollado inversiones directas. Por
ejemplo, en Inversiones Aguas Me-
tropolitana (IAM), la matriz de
Aguas Andinas, donde es direc-
tor: aht Iculpe tiene un no despre-
ciable 0,58%, valorizado en $ 3.564
millones con el valor promedio de
la accion de 2023.

También Iculpe fue accionista de
Comercial Madison, mas tarde Ko-
max, laempresa fundada por Arfs-

tides Benavente y y Carlos Alber-
to Cartoni que representaba mar-
cas como The North Face, Gap, Ba-
nana Republic y Brooks Brothersy
que fue vendida en 2023 alos me-
Xicanos de Axo. Guerrero fue algu-
na vez director y tenfa un peque-
fio porcentaje, cercano al 3%.

Uno de sus negocios mds desco-
nocidos se sellé hace dos décadas:
en 2002, él y sus socios vendieron
la imprenta local Serigrafica Chi-
lena S.A., Serchi, a la estadouni-
dense Scientific Games Corpora-
tion. Primero traspasaronel 65%y
en 2005 el restante 35%. Total: mds
de US$ 20 millones. Ahi, Ignacio
Gutiérrez erasocio minoritario de
la familia Gonzdlez, duenos de
Grupo Precision S.A.

Por qué a Codelco

E1 11 de marzo de 1990 asumio el
gobierno de Patricio Aylwin. Ese
mismo dia, Alejandro Noemi asu-
mio la presidencia ejecutiva de
Codelco. Su intencién era llevar a
un joven Mdximo Pacheco, quien
habia trabajado en el Banco de Chi-
le y era el gerente general de Lea-
sing Andino, como vicepresiden-
te de finanzas. Pero llegada la fe-

Ingeniero
comercial, 71afios,
tres hijos, Ignacio
Guerrero sera
directorde
Quiiienco.

cha, Noemi no habia llenado otro
cargo mds estratégico: la vicepre-
sidencia ejecutiva de operaciones.
Pacheco asumio entonces ese car-
go y le recomendd a Noemi a un
experto en finanzas que conocio en
los 80, cuando en Leasing Andino,
con €l, trabajaba Pablo Pifiera.

Y asi llegé Guerrero, quien no
tuvo inconvenientes ensumarse a
la nueva administracién de sim-
patias concertacionistas. Sin mi-
litancia ni adhesion politica visi-
ble, al menos se definia por opo-
sicién: no era partidario de la
dictadura y en el plebiscito de
1988 estuvo por el No. Tenia po-
derosas razones personales para
ello. Su hermano es un detenido
desaparecido. Carlos Eduardo
Guerrero Gutiérrez fue detenido el
ultimo dia de 1974, tenia 20 afos,
erael tercero de seis hermanos, es-
tudiaba Historia en la Universidad
de Chile y militaba en el MIR. “Se-
gtin sabemos, a Carlos lo sacaron
de Villa Grimaldi unos 20 dias
después de su detencion”, contd
brevemente Ignacio Guerrero a
Que Pasaen 2010. Su padre, Ma-
riano Guerrero Santa Cruz, lo bus-
¢6 por muchos centros de deten-

cion y en la familia aquel es un
tema doloroso del que prefieren
no hablar en publico. Tampoco
Guerrero quiso hacerlo para los 50
afios del golpe.

El ingeniero comercial estuvo
cuatro anos en la minera estatal y
por su lado paso el Davilazo: las
operaciones de futuro que genera-
ron millonarias pérdidas a Codel-
co ocurrieron en la vicepresiden-
cia de comercializacion, laque no
erasu drea.

Mientras estuvoen Codelco, Cox
y Bachelet siguieron al mando de
CMB. Cuando terminé en Codelco,
Guerrero retomo su carrera en el
mundo privado.

CMBy directorios

“Enelano 2023 CMB Prime cum-
plid treinta anos de existencia, la
experiencia acumulada en este
tiempo, juntoa la experienciay co-
nocimiento que aporta la llegada
comoaccionistade LarrainVial en
elafio 2018, nos permiten enfocar-
nos en seguir buscando opciones
de inversion en infraestructura
para nuestros aportantes”, dice la
memoria 2023 firmada por Gue-
rrero como presidente. Hoy la em-
presa es unaalianza en partes igua-
lesentre los socios originales, Cox,
Guerrero y Bachelet, mas dos eje-
cutivos, el gerente general luan
Vargas, y el gerente de inversiones,
Alfonso Yanez; y LarrainVial, el
mayor banco de inversiones local,
con presencia en todas las areas fi-
nancieras, pero que no tenfa un pie
enel rubro que se especializé CMB,
la infraestructura.

CMB construyéuna marcaen esta
drea: la ley de fondos de inversion
de mediados de los 90 cred una
nueva oportunidad de negocios,
yaque permitio alos instituciona-
les invertir en activos alternativos,
como la infraestructura, un ins-
trumento de largo plazo, seguro y

con rentabilidades atractivas. CMB
apostd desde temprano. Debuté en
1994 con una participacién en el
Camino de la Madera, sigui6 con
Puerto Coronel, Parque Curauma,
el aeropuerto de Punta Arenas, el
Aeropuerto de Concepcion y el
puerto de Mejillones. Armd y liqui-
déel fondo CMB Prime. Ahora tie-
ne otros (res: pero dos estin en li-
quidacion. Elprimero vendio yael
aeropuerto de Atacama y el termi-
nal de Mejillones. El fondo II se
deshizo de su participacion en el
aeropuerto de La Araucania y retie-
ne atin concesionarias intermoda-
les, la de Santa Rosa, laRuta del Li-
mari y el Terrapuerto Valdivia. El
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fondo CMB-LV Infraestructura llles
el mas voluminoso y gestiona ac-
tivos que, al cierre de 2023, segiin
sus estados financieros, estin valo-
rizados en US$ 350 millones. Los
aportantes son fondos de AFP Cu-
prumy Capital y companias de se-
guros, yyaestd completamente in-
vertido. Tiene en torno al 17% de
Vespucio Norte y el ttnel San Cris-
tébal, la senitaria Nuevosur, de la
VII Region, Terminales Maritimos
de la Patagonia y el 21% de la eléc-
trica AME Generacién.

CMB es la carta de presentacion
principal de Guerrero. “Esunpro-
fesional destacado, de bajo perfily
respetado en el mundo financiero”,
dice alguien que ha compartido
directorio con €l que se sorprende
que ahora entre directamente al
mundo empresarial directivo. Pero
no es tan extrano. Antes dibujo
unacarrera como director: alguna
vez estuvo en lamesa de Latam, en
representacion de Pifiera, y amu-
chas otras companias llegd pro-
puesto por inversores instituciona-
les. Asipaso por empresas como la
red de casinos Enjoy, la cadena
Empresas Hites y la fruticola Hor-
tifrut. También estuvo en Invertec
Foods. Hoy estd en Inversiones
Aguas Metropolitana, controlada
por la francesa Veolia. Y ain no
han cambiado los registros de dos
sociedades de inversion de Pinera:
Bancard Inversiones Limitada,
donde Guerrero estd juntoa Pablo
Pineray Sebastidn Pinera Morel, el
hijo que ahora maneja un patrimo-
nio familiar que supera largamen-
te los US$ 3 mil millones. E Inver-
siones Santa Cecilia, donde com-
parte con el abogado Fernando
Barros; Nicolds Noguera, el ex CEO
de Odisea, la nueva denomina-
cién de Bancard; y los hermanos
Cristébal y Sebastidn Pifiera.

Quienes conocen a Guerrero y
conocieron a Pifiera marcan atri-
butos contrapuestos que explican,
dicen, su amistad. Si Pifiera era
hiperquinético y acelerado, Gue-
rrero es sereno y cerebral. Un tipo
que, en la tormenta, mantiene la
calma. Pero tenfan muchas cosas
en comun, sobre todo una de ellas:
el humor. Por eso y otras razones,
en las ultimas décadas Guerrero e
Ignacio Cueto eran los amigos con
los que el expresidente se reunia
mas frecuentemente.

La relacion con Pinera fue larga
y quedan resabios de eso de por
vida. Uno de ellos esel mismo edi-
ficio en el que compartieron por
afios. Las oficinas de Guerrero si-
guen donde el exsenador y expre-
sidente tuvo domicilio las ultimas
décadas. CMB Prime estd en el piso
16 de Apoquindo 3.000. A sélo tres
cuadras de la casa central de Qui-
fienco, su destino a partir de la
proxima semana. @
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