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W De acuerdo con el
Panel Laboral UNAB,
el nuevo escenario
politico despejara
la incertidumbre,
lo que reactivaria
inversiones y
Nnuevos procesos
de contratacion de
personal.

POR CAROLINA LEON

El desempenio del mercado laboral
durante 2025 fue deficiente, pero
el 2026 se proyecta como un ano
prometedor. Asi podrian resumirse
los resultados que arrojo la ulti-
ma edicion del Panel Laboral de
la Universidad Andrés Bello, un
instrumento que recopila men-
sualmente la lectura que hacen
empresas de reclutamiento de
personal sobre distintas materias
y, que en esta ocasion, tuvo el
paraguas de balance.

De acuerdo con el reporte, un
48% de los head hunters consider6
que la actividad asociada al mundo
laboral fue negativa durante el
ejercicio pasado y un 44%la califico
de regular.

En la vereda contraria, solo el 8%
mostr6 tener una mirada positiva
sobre el escenario del afio pasado.

“Durante 2025 se observé una
escasa creacién de nuevos puestos
de trabajo, particularmente en
la franja ejecutiva y gerencial”,
destacé Rodrigo Herrera, B2B Trust
Consulting.

Mas que procesos de expansion,
en su opinion “predomind la re-
novacion de cargos existentes, en
un contexto donde las empresas
continuaron implementando ajustes
organizacionales y reducciones
relevantes de dotacién”.

A sujuicio, este comportamiento
estuvo muy influido por la persis-
tencia de la incertidumbre politica
previaalciclo electoral, asi como por
la preparacion de las organizaciones
frente a eventuales aumentos en
los costos laborales.

Pamela Jiménez, de Equation
Partners, agregé que el ejercicio
anterior se caracterizé por un
desemperio “contenidoy de ajuste,
mas orientado a la estabilizacion
que al crecimiento”.

Bajo su 6ptica, se traté de un
ano marcado por una escasez de
talento en roles criticos.

Los problemas

Conforme con la medicién, que
es liderada por el Instituto de Po-
liticas Puablicas de la Universidad
Andrés Bello y la Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio y Alumni
de la casa de estudios, en el periodo
de 2025 el mercado laboral habria
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Como cerrd el mercado laboral en 2025: diagnastico y sedales para 2026

¢Cuales fueron los principales factores que, segin su experiencia,
influyeron de manera mas significativa en los procesos de
contratacion durante 2025?
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¢Empleo al alza? Head hunters creen que este afio el mercado laboral dejara atras la debilidad vista en 2025

mostrado varios problemas.

Asi, para un 52% de los encues-
tados el mercado laboral presenté
brechas “acotadas y especificas”
entre lo que buscan las empresas
y las habilidades de las personas,
un fenémeno que sugeriria que
las dificultades de “match” se
concentraron en determinados
perfiles, sectores o niveles de es-
pecializacion, y no en el conjunto
del mercado.

Sin embargo, un 36% planted que
dichodesajuste se dio en dreas clave,
lo que refuerza la idea de tensiones
focalizadas en competencias criti-
cas para el funcionamiento de las
organizaciones.

En palabras de Juanita Agui-
rre, de Aguirre & Asociados Head
Hunting, “el correcto equilibrio
entre competencias personales, fit
cultural, y trayectoria técnica, sigue
siendo el desafio de la ecuacion de
un head hunter”.

Una reflexion a la que se sumé
Cristidn Duarte, de Transearch
Chile, quien agreg6 que en el tiltimo
tiempo se ha comenzado a obser-
var, en parte de los profesionales,
una brecha en su capacidad de
adaptacion a los nuevos desafiosy
exigencias asociados al uso de tec—
nologias digitales y, en particular,
de herramientas de inteligencia
artificial.

“Esta situacion pone de mani-
fiesto la necesidad de que las estra-
tegias de capacitacion y desarrollo
de capital humano se orienten
de manera mas decidida a cerrar
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¢Empleo al alza? Head hunters creen que este afio el mercado laboral dejara atras la debilidad vista en 2025

mente altoy labuena relacién entre
gobierno y empresariado que se
advierte para el futuro forman un
contexto importante para reactivar
el mercado laboral en el presente
a0 2026”.

Una opinién en la misma linea
entregé Herrera, quien afiadi6 que
el desenvolvimiento del merca-
do laboral sera mejor que el del
ejercicio anterior, basicamente
por “una reduccion de la incerti-
dumbre politica y visién proem-
presa, procrecimiento, seguridad
y propiedad privada de la nueva
administracién”.

Para Herrera, estos factores
debieran, dependiendo del sector,
activar procesos de inversion y,
con cierto desfase, arrastrar nueva
demanda profesional y ejecutiva.
“Esto es mas vélido en las grandes
empresas que han hecho parte
importante del ajuste que en las
medianas que lo han hecho par-
cialmente”, expuso.

Ariela Dymensztain, de AD Con-
sulting, también anticipé una
recuperacién gradual del empleo,
con mayor movimiento en con-
tratacion, aunque -advirtio- que
persistiran brechas de competencias
y tensiones en expectativas sala-
riales, especialmente en perfiles
especializados.

“El principal desafio, no obstante, sera que
esfa mejora macroeconomica se traduzca
efectivamente en creacion de empleo de
calidad”, dijo Sandra Bravo, economista del
Instituto de Politicas Publicas de la UNAB.

dichas brechas, incorporando un
énfasis explicito en competencias
vinculadas a IA, automatizacion y
uso avanzado de tecnologias, tanto
anivel operativo como estratégico”,
dijo Duarte.

Un mejor escenario

Pese alalectura sobre la debilidad
laboral que primé en 2025, la tota-
lidad de los head hunters manifesto
una positiva expectativa respecto
del desempenio del mercado laboral
para el ejercicio que ya partio.

Una mirada mds optimista, en la
que los reclutadores estan apostan-
doaunescenariode mayor dinamis-
mo, con mejores condiciones para
la creacién de empleo y un entorno
mas propicio para los procesos de
contrataciéon y movilidad laboral.

“El nuevo escenario politico y
las declaraciones del Presidente
electo en el sentido de que una de
sus prioridades es potenciar lain-
versioény el crecimiento econémico
ya han tenido un efecto positivo
en las expectativas de los agentes
econémicos”, sostuvo Duarte.

Lo anterior, bajo su lupa, sumado
a “un precio del cobre histérica-

Para la economista e investi-
gadora del Instituto de Politicas
Publicas de la Universidad Andrés
Bello, Sandra Bravo, los hallazgos
del estudio exponen que desde la
perspectiva de los head hunters
“el mercado laboral en 2025 se
desenvolvid en un escenario de alta
cautelay ajuste, mas orientadoala
estabilizacién que al crecimiento”.

Sin embargo, resalté que el afio
2026 inicia con una vision positiva,
ya que los expertos anticipan un
escenario de mayor dinamismo y
reactivacién gradual, “impulsado
por una reduccion de la incertidum-
bre politica, mejores expectativas
econdémicasy lareactivacion de pro-
yectos de inversion postergados”.

En esa linea, la investigadora del
Instituto de Politicas Publicas de
la UNAB sostuvo que “el principal
desafio, no obstante, serd que esta
mejora macroeconémica se tra-
duzca efectivamente en creacién
de empleo de calidad, lo que exige,
entre otros aspectos, politicas
publicas focalizadas en formacion
y reconversion laboral, junto con
un rol activo del sector privado en
la inversion en capital humano”.
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