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La ejecutiva aborda la
oportunidad de Chile
para ser lider en mineria
verde, analiza el proyecto
de royalty, y se refiere a la
necesidad de que el pais
apueste por “pasar de
exportar simples
minerales a servicios y
tecnologias, capacidad
profesional, ademas de
hacer una mayor
inversion en ciencia”.

Paulina Modiano

‘ Soy una allegada a la mineria”, dice
sin tapujos Alejandra Wood, direc-
tora ejecutiva del Centro de Estu-
dios del Cobre (Cesco), una corpo-
racion sin fines de lucro dedicada a la in-
vestigacion y también a ser un lugar de
encuentro de los distintos actores de esta
industria. Y recorriendo su historia, la ver-
dad es que lleg6 casi por casualidad al ru-
bro cuando, alos 23 afios y mientras hacia
su tesis para titularse como historiadora
de la Universidad Catélica, tomé un tra-
bajo temporal administrativo en una em-
presa minera.

“Entré aun mundo totalmente desco-
nocido para mi, aunque algo sabia sobre
que Chile era un pais minero, pero me
gusto porque siempre me ha desafiado el
vinculo con el resto del pais”, cuenta.

“Me pareci6é impresionante la escala,
la gesta humana, que es muy dificil com-
prender si uno estd afuera. Todo lo que
hay que poner en un proceso de funciona-
miento no sélo para sacar el mineral, sino
para que vaya desde la mina hasta el puer-
to en términos de carreteras, lineas de alta
tension, campamentos para miles de per-
sonas. Es una actividad que tiene una di-
mension impactante”, resume.

-3;Toda esa experiencia te fue atra-
yendo o allegando como ti dices?

-Cautivando porque se requiere de
mucho tiempo. Para hacer una mina se
necesita de grandes inversiones de capi-
tal. Estamos hablando de miles de millo-
nes de délares y en el periodo de explora-
cién una suerte de apetito por el riesgo. Al
mismo tiempo, todo esto produce un im-
pacto local en términos de ingresos, em-
pleo y encadenamiento, porque alrede-
dor del 60 por ciento de lo que hace una
faena minera es comprar energia, agua y
una enorme cantidad de insumos... esto
es como un pequeno pais en si mismo y
también con un enorme potencial.

Y agrega:

-En las tltimas décadas ha sido fun-
damental la produccion bésica de mine-
rales y obviamente el reciclaje, porque el
cobre tiene esa maravillosa capacidad,

"El mundo necesitara méas cobre y nosotros somos los
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aunque no es suficiente para cubrir la de-
manda proveniente de la digitalizacion y
muchas otras dreas de la industria mun-
dial. Entonces se va requerir muchas mas
veces cobre de aqui al 2050. Actualmente
son como 20 millones mas de los que Chi-
le produce.

-3Chile puede encarar ese desafio?

-Si, somos los primeros por lejos, con
el 28 por ciento de la produccién mundial.
Pero la contribucién que podemos hacer
es de forma distinta a lo que se ha hecho
en el pasado, en gran parte por el calenta-
miento global. Necesitamos una mayor
produccion de cobre, pero tiene que ser
cuidadosa de su huella socio ambiental.
Hay que impulsar las capacidades locales
y formas que tiendan a un desarrollo sos-
tenible, que es lo que nosotros hemos lla-
mado la mineria responsable o verde,
aunque hay gente a la que no lo gusta el
nombre porque cree que es la forma de
lavar la imagen del sector, que no es bue-
na es términos ambientales.

-3Cuiles son esas diferencia de las
que depende la mineria verde?

-Se requieren cambios de distinto ti-
po. Una colaboraciéon publico privada
que, en el fondo, es un Estado que hagalas
politicas necesarias para incentivar este
tipo de minerfa, sumado a que las compa-
nias mineras trabajen adaptandose al
cambio climatico, que ya lo estan hacien-
do. Pero también se necesita coordina-
cién publico privada para que se vayan
disminuyendo los residuos y que estos se
puedan insertar en sistemas de produc-
cion circular. Por ejemplo, la cantidad de
neumdticos gigantes que la mineria dese-
cha se pueden utilizar como insumo para
pavimentar, aunque acd en Chile las regu-
laciones no lo permiten atn. Por otra par-
te, necesitamos una mineria que cuide la
biodiversidad donde opera, e incremen-
tar su conocimiento sobre el tema tanto
en el drea terrestre como marina. En esos
4ambitos debe estar presente el Estado y la
academia, por lo que es mds bien un es-
fuerzo colectivo.

Luego, destaca:

-También una mineria que sea efi-
ciente en el uso del agua, que cuide los
ecosistemas que podrian verse afectados.
Laminerfa ha sido pionera en prever la es-
casez del recurso hidrico, sobre todo en la
zona norte del pais y por lo mismo, es la
primera en construir plantas de agua de-
salada; hoy existen mds de diez de ellas.
En el futuro vienen 15 mds y se pronostica
que alrededor de un 50 por ciento del con-
sumo de agua hacia fines de esta década
va a venir de agua de mar.

-Sobre la desalinizacion hay tam-
bién bastantes criticas, porque parte del
residuo vuelve al mar como salmuera y
afecta a las especies marinas.

-Efectivamente lo que vuelve al mar
es salmuera, agua con mucha sal, pero
hasta donde se ha estudiado no afecta al
medio marino. Claro, hay que desarrollar
mds conocimiento, sobre todo si pensa-
mos que en el futuro puede haber mas
plantas desaladoras. Pero esta solucién la
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usa Israel y otros paises del mundo.

-Muchas medidas requieren modi-
ficaciones legales. ;Hay piso para avan-
zar? Porque también implican un au-
mento de costo para las empresas.

-Es cierto. Pero la verdad es que los
paises que no sean capaces de llevar la
transicion hacia la mineria verde novan a
tener muy buenas expectativas, porque el
mercado no va a demandar minerales
que no cuenten con huella verde. La
oportunidad para una economia como la
nuestra es que se va a enfrentar a merca-
dos que discriminan entre una mineria
responsable y una que no lo es. Por otro
lado, también las regiones mineras y las
comunidades donde estan los proyectos
podrian negarse a dar la licencia social
para operar. Por eso es importante que el
Estado tome cartas en el asunto, para
normar y propiciar este nuevo desarrollo
minero. Esto tiene que ser una visién
compartida. Si Chile tiene una ventaja
competitiva al ser el pais con mayores re-
servas y con el parque industrial mas
grande en produccién de cobre, porqué
no pensar en aprovechar la oportunidad
de ser el proveedor de cobre mds susten-
table del mundo. Eso significa la coordi-
nacién de muchos ministerios, del sector,
las empresas proveedoras... En el fondo,
esunavision de c6mo llegaremos a ser un
pais desarrollado.

-Es cierto. Pero China, el principal
consumidor de cobre del mundo, tam-
bién es uno de los paises con los peores
estandares de calidad ambiental. ;Les
importara comprar el metal verde?

-Ellos efectivamente no le estan
dando prioridad a la calidad ambiental,
pero China tiene que mejorar sus estan-
dares ambientales y si puede avanzar en
esameta por la cantidad de planificacion
que posee. Acaban de anunciar su nueva
estrategia para los préximos quince
anos, y en la industria del cobre para
ellos es prioritaria la economia verde.
Los cdlculos que hacen es que para su
desarrollo van a seguir respaldando la
industria del cobre en los préximos 15 a
30 anos, y estiman que para el 2040 el
consumo serd de 2,5 millones de tonela-
das s6lo por demanda verde. El mundo
va a cambiar.Yo siento que esta tenden-
cia de que los mercados van a exigir pro-
ductos responsables va a ser global y de
alguna manera, también va a ser una exi-
gencia de los inversionistas. Entonces es
importante ver que es una oportunidad
que puede tomar Chile antes que otros
pafses. Ademds, tenemos ventajas como
la capacidad incomparable de producir
energias limpias en el desierto. Es tal el
potencial que muchos analistas piensan
que Chile puede ser como Arabia Saudi-
ta, con su poderio en el petréleo, pero en
términos de cobre.

“Una relacion balanceada entre
la carga minera tributaria y el
Estado”

-3 Existe en este momento una visén
de lideres empresariales, politicos y de
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opinién que estén dispuestos aimpulsar
un desarrollo minero de las caracteristi-
cas mencionadas?

-Este es un momento muy crucial pa-
ra Chile porque tuvimos nuestro estallido
social y es probable que vayamos a tener
que transitar por un periodo en que ese
tejido vuelva a unirse. Si esa es nuestra vi-
sion de futuro, hay que compartir un lide-
razgo que vaya tomando las riendas del
pais en los préximos cuatro anos, porque
tenemos el trabajo de la Convencion
Constitucional, pero también de los sec-
tores productivos, que creen que deben
sumarse a la reconstitucién de este tejido.

-Eso significa aceptar procesos de
cambio bastante grandes...

-Es cierto y tal vez la incertidumbre
causa miedo, pero ya estamos en esto.

-3Y ese miedo o resquemor podria
causar un impacto en la mineria? Por-
que se puede dejar de invertir, pero fi-
nalmente las minas estdn aca.

-Yo creo que las perspectivas de in-
version para Chile no son malas. Se aca-
ba de aprobar el estudio de impacto am-
biental de la mina Collahuasi para am-
pliar sus anos de vida til, de 3.200 millo-
nesy que tiene como objetivo asegurar la
continuidad de las operaciones por un
periodo de 20 anos. Ademads se estima
que hay proyectos para esta década en
torno a 70.000 millones de délares, la ma-
yorfa de ellos en la region de Antofagasta
y después Atacama. Entonces, evidente-
mente Chile sigue siendo un paifs minero
muy atractivo, con muchos destinos de
inversion. Indudablemente se estan ob-
servando de cerca iniciativas como la del
royalty, que significa un aumento de la
carga tributaria para el sector. Nosotros
pensamos, como centro de estudios, que
hay espacio pararevisar estaidea. Pero es
importante generar una relacion balan-
ceada entre la carga minera tributariay el
Estado, que es el dueno de los recursos,
con las empresas que invierten su capital
y asumen el riesgo del negocio. Eso es
muy relevante para mantener la posicion
competitiva como pais minero y asi atra-
er esas nuevas inversiones. Creo que lo
prudente y lo sano para el pais seria po-
ner una tasa de tributacion similar a la de
nuestros principales competidores, co-
mo Per.

-3Y eso cuanto seria? Porque la dis-
cusion sobre el royalty o impuesto espe-
cifico ala minerialleva largo tiempo en-
trampada y no se ha visto mucho avance
en llegar al menos a un término medio.

-En el fondo es incrementar un po-
co la recaudacién en un margen varia-
ble, que esté siempre relacionado al
precio. Lo que me parece mas complejo
es que el proyecto que existe actual-
mente pone una tasa de cobro a la venta
que es un impuesto regresivo y que cas-
tiga de manera pareja a todos los pro-
ductores en circunstancias de que son
distintos, porque sus yacimientos son
diferentes. Entonces ese cobro fijo cree-
mos que no debe ser mds alto de un uno
por ciento. El proyecto actual contem-

"El mundo necesitard mas cobre y nosotros somos los mejores posicionados para proveerlo"

Lo prudente y
lo sano para el
pais seria
poner una tasa
de tributacion
similar a la de
nuestros
principales
competidores,
como Peru”.

Es tal el
potencial de
nuestro pais,
que muchos
analistas
piensan que
Chile puede ser
como Arabia
Saudita, con su
poderio en el
petroleo, pero
en términos de
cobre”.

pla un tres por ciento, y eso seria muy
complejo para el sector.

-Pero la mineria privada reporta
grandes ganancias. Incluso en este pe-
riodo de pandemia y crisis econémica
han tenido muchas utilidades por el al-
za del cobre, que hallegado a una media
de aproximadamente cuatro délares
por libra.

-La carga privada del sector minero
chileno es de alrededor de un 40 por cien-
to por las ganancias. Nosotros creemos
que deberiamos quedar entre un 45 y 50
por ciento, sobre todo cuando el precio
del cobre estd alto. Pero es complejo po-
ner un impuesto a la venta o valores por-
que hace menos competitivo tu yacimien-
to de entrada.

-Esto es muy similar a la carga que
tuvo que soportar Codelco por décadas
con lallamada Ley Reservada del Cobre,
donde tenia que traspasar el 10 por cien-
to de sus ventas a las fuerzas armadas,
tuviera o no ganancias.

-Es muy relevante que la discusion de
este proyecto se haga con el apoyo técnico
necesario para no danar la posiciéon de
Chile como pais minero. Porque sino, a la
larga, va a significar menores ingresos pa-
ra el fisco; sin inversion en el futuro va a
haber menores ingresos para el Estado.
Siento que hasta aqui la relacién del Esta-
do con en el sector minero siempre ha si-
do un matrimonio por conveniencia: hay
un conjunto de reglas y ustedes pagan im-
puestos. Serfa muy deseable que esa rela-
cién sea mas rica y compleja.

-3;Como se logra un matrimonio
mas feliz?

-Haciendo una apuesta como pais y
pasar de exportar simples minerales a en-
viar al exterior servicios y tecnologias por
el tamano de nuestra industria, capacidad
profesional, ademas de hacer una mayor
inversién en ciencia, que es indispensa-
ble. Ya hay unas 400 empresas proveedo-
ras y otras 6.000 de tamano pequeno y
mediano en el drea minera, pero necesita-
mos que esto permee a la economia del
paisy para eso tiene que haber una apues-
ta mas audaz, como la que ha hecho Ca-
nadd y Australia.

-Se dijo que si triunfaba Gabriel Bo-
ric, habria una fuerte fuga de capitales,
;Han visto una disminucién o paraliza-
cion de proyectos en la mineria, que ha-
bitualmente son de largo plazo?

-No, en realidad no. Yo dirfa que hay
una suerte de cautela o compds de espera,
pero se sigue trabajando en el desarrollo
de los proyectos. Y no hay que olvidar el
contexto internacional, el mundo va a ne-
cesitar mucho mas cobre y nosotros so-
mos los mejores posicionados para prove-
erlo. Pero si se establece un royalty que no
es realista, en términos de cuidar la com-
petitividad, se van a empezar a estudiar
otros distritos. Atin asi, nuestro parque in-
dustrial es lo suficientemente grande para
pensar que vamos a seguir teniendo una
industria muy relevante. Lo importante es
cuidarla, proyectarla, y que el Estado y la
industria trabajen en conjunto.

Ta

www.litoralpress.cl



