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Economista expuso en el Congreso como cambiara la forma de trabajar en Chile tras la pandemia
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Pablo Egana participd en la comision Desafios de Futuro del Senado

Economista expuso en el Congreso
como cambiara la forma de trabajar en
Chile tras la pandemia
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“Chile podria experimentar una recuperacion sin empleo en muchos sectores”, alerto el
doctor en Desarrollo Sustentable de la Universidad de Columbia.

PATRICIA REY

6mo serd la nueva realidad
< cuando los chilenos regresen
masivamente a sus trabajos?

Pablo Egana, economista y doctor en
Desarrollo Sustentable de la Universidad
de Columbia, ha estado estudiando el te-
ma para encontrar las respuestas. Expu-
so en la comision Desafios del Futuro en
el Senado, sobre los escenarios postpan-
demia para el mundo laboral, asi como la
automatizacion del trabajo y el impacto
en la economia.

Gracias al fondo concursable Co-
vid-19 del Columbia Global Center San-
tiago, donde tomé como estudio el caso
de Chile, concluyé que “las industrias es-
tan acelerando la transformacion digital
de sus operaciones y, como consecuen-
cia, Chile podria experimentar una recu-
peracion sin empleo en muchos secto-
res, especialmente en aquellos donde las
tecnologias de automatizacion estan dis-
ponibles, el grado de proximidad fisica
en el trabajo es alto, el nivel de exposi-
cion a enfermedades infecciosas, como
Covid-19, es alto y las posibilidades de
trabajar de forma remota son escasas. En
otras palabras, varias empresas estan o
se veran obligadas a operar dependiendo
en gran medida de tecnologias que aho-

rran mano de obra durante la pande-
mia”.

Agncultura y trabajo
domeéstico

El estudio ejemplifica: “Los sectores
de agricultura y servicios domésticos son
las areas mas automatizables y sus posi-
bilidades de trabajar de forma remota
son muy bajas. Ademas, los servicios do-
mésticos tienen un alto nivel de exposi-
cion a enfermedades. En este sentido, el
servicio doméstico es un sector que pue-
de sufrir altas consecuencias por el Co-
vid-19 y el proceso de automatizacion”.

““Las personas tienes distintas habili-
dades en sus trabajos y ahi uno observa
diferentes efectos para hombres y muje-
res en América Latina. Las mujeres que
estan en tareas de marketing y contabili-
dad tienen mayor riesgo de automatiza-
cion que los hombres. A su vez, encon-
tramos que no es tan asi en tareas de
gestion y comunicacion, las mujeres que
se desarrollan en gestién y comunica-
cion tendran un menor riesgo de ser re-
emplazadas por maquinas. Ocurre lo
contrario con las tareas fisicas, como la
construccion”.

La creatividad, la capacidad de auto
organizarse y el aprendizaje continuo,
considera el economista, “seran signifi-
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cativos e importantes para las mujeres,
ellas se veran menos vulnerables a ser
automatizados, pero en los hombres no
es tan relevante, por las distintas habili-
dades que tiene cada género”.

Egana, quien ademas es profesor en la
Escuela de Negocios de la Universidad
Adolfo Ibanez, ve en el horizonte cerca-
no una aceleracion en la transformacion
tecnoldgica. “Aunque aln no estamos
con el mismo stock de robot por trabaja-
dor de paises desarrollados como Japon
o Alemania, si esperamos que la pande-
mia, debido a la restriccion que pone a
los trabajadores, acelere la digitalizacion
y automatizacion en distintas indus-
trias”, comenta a este diario.

América Latina

Hay una distincion que este investiga-
dor observa entre hombres y mujeres.
Egana y coautores encontraron que en
América Latina,las mujeres tienen el 2%
mayor de riesgo de que sus ocupaciones
sean automatizadas en Latino América.
“Para ellas, el tener habilidades de
aprendizaje continuoy creatividad les re-
duce su probabilidad de automatizacion,
lo que también ocurre cuando se desem-
pefan en areas de gestion y comunica-
cion. Por el contrario, si desempenan la-
bores de contabilidad o numéricas, el
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riesgo aumenta en 5%”.

En una investigacion publicada por el
Banco Interamericano de Desarrollo,
Egana y otros investigadores analizaron
el riesgo de automatizacion segln pers-
pectivas de género en trabajadores y tra-
bajadoras en cuatro paises de América
Latina: Bolivia, Chile, Colombia y El Sal-
vador.

“Los hombres tienen mas probabili-
dades que las mujeres de realizar tareas
vinculadas a las habilidades del futuro,
como Stem (Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria y Matematicas), tecnologia de la
informacion y las comunicaciones, ges-
tion y comunicacion, y problemas creati-
vos, resolucion de tareas. Por lo tanto,
las mujeres tienen un riesgo promedio
mas alto de automatizacion, y el 21% de
las mujeres, frente al 19% de los hombres
tienen un riesgo alto (probabilidad de
automatizacion superior al 70%).Se de-
ben evaluar los impactos diferenciales
de las nuevas tendencias tecnoldgicas
para mujeres y hombres a fin de orientar
el proceso de formulacion de politicas
para preparar a los trabajadores para el
futuro. Deben tomarse medidas para evi-
tar que la transformacion digital agrave
las desigualdades de género existentes
en el mercado laboral”, concluyo el estu-
dio.
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