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Reportaje

Prdcticas, memorias,
programasde aprendices .
gradiados, juntodiconvenios
con\universidades e fstitutos
técnicos, se.consolidan como.
lasprincipales pliertas de
entrada ala’industria:

NUEVAS GENERACIONES:

Comofla minetias

ajusta su propuesta para atraer talento joven

rente a la creciente
demanda de profe-
sionales y técnicos

que impone la expansion de
la mineria, compafias pro-
ductoras, proveedores y es-
pecialistas del ambito laboral
coinciden enlanecesidad de
repensar las estrategias de
atraccion de talento joven,
incorporando a personas
de distintas regiones del pais.
SegUin plantean ejecutivos de
laindustria, gremios y entida-
des vinculadas al desarrollo
de capital humano, estas
iniciativas no solo buscan
cubrirvacantes, sino también
posicionar ala mineria como

Formacion temprana, vinculos con el mundo
educativo y férmulas laborales flexibles delinean la
respuesta de companias productoras y proveedores
frente a los desafios de capital humano.

una alternativa profesional
€on proyeccion, propodsito y
oportunidades de desarro-
llo. Programas de practicas,
formacion temprana, becas,
desarrollo de tesis en faena
y un mayor acercamiento a
universidades, institutos pro-
fesionalesy centros de forma-
cion técnica forman parte de
este enfoque.

Aun asi, distintos actores de
la industria reconocen que
convocar a jovenes sigue
siendo un desafio relevante.
Marcela Madrid, head of HR
de BHP Américas, explica
que el principal reto es mos-
trar que “la mineria puede

ser una fuente de trabajo y
desarrollo profesional, con
una ventaja competitiva que
no tienen otras industrias.
También debemos desafiar
la percepcion de que los tra-
bajos técnicos en mineriason
‘duros’, ‘aislados’ 0 con poco
espacio para la vida perso-
nal. Hay que mostrar que la
experiencia de ser minero
hoy se vive en condiciones
distintas a las conocidas
histéricamente y que es una
fuente Unica de crecimiento
personal y de carrera”.
“Sibien la percepcion positiva
de lamineria haido mejoran-
do significativamente, tene-
mos aun la meta de acercar
la mineria a las nuevas gene-
raciones”, anade la ejecutiva
de BHP.

Desde el ambito de los pro-
veedores, lamirada apuntaa
reforzar el sentido de propdsi-
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to asociado ala actividad mi-
nera. Enese contexto, desde
la Asociacion de Proveedo-
res Industriales de la Mineria
coinciden en el diagndstico,
pero complementan que el
desafio esta en “convocar a
estos talentos mostrando el
propdsito que tiene lamineria
como motor del pais y actor
principal en la transicion ha-
cia un planeta sustentable,
aportando con minerales
esenciales para €l desarrollo
de energias renovables y la
electromovilidad; esto otor-
gaunavision de estaren una
industria que vale la pena es-
tar”, dice Carolina Gonzalez,
presidenta del Comité Edu-
cacional de Aprimin.

Adaptaciéon

al cambio

En linea con estas trans-
formaciones, las empresas
mineras han debido ajustar
sus estrategias de atraccion
ante los cambios culturales
de las nuevas generaciones.
Pamela Munoz, directora
corporativa de Atraccion y
Talento de Codelco, asegu-
ra que en los ultimos afos
la estatal “ha evolucionado
desde un modelo tradicional
de reclutamiento hacia una
estrategia integral de atrac-
cién temprana, entendiendo
que el vinculo con el talento
joven se construye mucho
antes del ingreso formal a la
Corporacion. Hoy trabajamos
con unaruta virtuosa de pro-
gramas, en la que Practicas
y Memorias, Aprendices y
Graduados estan articula-
dos bajo una légica comun

Presards

ESCONDIDA | BHP

de desarrollo, aprendizaje y
proyeccion de largo plazo”.

Como resultado de este en-
foque, la vocera de Codelco
revela que “hemos registrado
un crecimiento sostenido en
el interés por nuestros pro-
gramas, superando las 20 mil
postulaciones anuales, muy
por encima de las poco mas
de 800 vacantes otorgadas

porativa, Madrid precisa que
la estrategia de la comparia
“evoluciond desde campa-
nas generales de recluta-
miento hacia una propuesta
integral con foco en diversi-
dad, formacién e insercion
territorial. También se hanim-
plementado politicas como
procesos de contratacion
sin sesgos y evaluaciones

\..‘ Fundacion
MINERA ESCONDIDA

Algunas empresas optan
por programas de formacion
temprana alianzas con
instituciones educativas para
la captura de talento.

Marcela Madrid: ‘si bien la percepcion
positiva de la mineria ha ido mejorando

significativamente, tenemos aun la meta de acercar

la mineria a las nuevas generaciones”

en 2025 enestostres progra-
mas (Préacticas y Memorias,
Aprendices y Graduados).
Este interés confirma que,
cuando existe coherencia
entre propdsito, propuesta
de valor y experiencia, €l ta-
lento joven muestra disposi-
cién a desarrollar su carrera
minera y, con ello, contribuir
al crecimiento de Chile”.

Desde otra experiencia cor-

basadas en competencias
y potencial de aprendizaje.
Todos los jévenes que in-
gresan a trabajar a BHP son
acompanados paraque pue-
dan desplegar plenamente
su potencial”.

Oftro aspecto que emerge
confuerzaen este debate es
el sistema de turnos, histoéri-
camente asociado alamine-
ria. Natalia Martini, directora
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Las compariias han
evolucionado hacia
estrategias integrales que
combinan reclutamiento sin
sesgos, formacidn continua
y acompaiamiento en los
primeros afios de carrera.

de Talento y Capacidades
para el Trabajo Circular HR-
Fundacion Chile, sostiene
que “las nuevas generacio-
nes perciben los sistemas de
turnos tradicionales como
incompatibles con la vida
personal, especialmente tur-
nos 7x7 o 14x14 con vuelos
largos”, por lo que “abordar
esta percepcion representa
un desafio, sin afectar la con-
tinuidad operacional”.
Frente a este escenario, “al-
gunos de los aspectos en
los que se busca avanzar
o introducir cambios son
turnos mas cortos vy flexi-
bles; mayor digitalizacion y
teleoperacion, que permita
operar equipos desde cen-
tros urbanos; y modelos hi-
bridos pararoles técnicosy
de planificacién, en los que
solo se sube a faena cier-
tos dias. Todo esto apunta
a mostrar que la mineria ya
no implica ‘trabajar aislado’,
sino que es una industria
moderna, con foco en la
calidad de vida”, profundiza
la especialista.
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Capacitaciones,
acompaiamiento y
flexibilidad

Mas alla de la atraccién
inicial, la industria también
pone el foco en la fideliza-
cion del talento joven. En
ese marco, desde Codelco,
Muhoz detalla que “la fideli-
zacion deltalento joven es un
eje estratégico y comienza
desde el primer contacto
con la Corporacién. Nues-
traaproximacion se basaen
fidelizar a través del desa-
rrollo, entendiendo que los
primeros anos son determi-
nantes para la permanencia
y el compromiso”.

En ese contexto, la ejecuti-
va explica que cuentan con
“una propuesta de valor seg-
mentada, disefiada segun
las necesidades de cada
perfil y etapa de ingreso,
que combina procesos de
induccién, acompanamiento
durante los primeros anos,
mentorias, instancias de
aprendizaje y un fuerte én-
fasis en el rol de los lideres y
equipos de trabajo”.

En esa misma linea, la entre-
vistada resalta que el objetivo
es que “cada joven entienda
tempranamente su aporte al
negocio y visualice una tra-
yectoria posible dentro de la
Corporacion. Este enfoque
ha permitido mantener nive-
les de rotacion por debajo del
promedio. Por ejemplo, en el
caso del programa Gradua-
dos, la tasa de fuga en 2025
fue de 4,9%, significativamen-
temenoralade profesionales,
que se sitiaen torno al 7%”".
Complementariamente,
desde BHP, Madrid enfatiza
que la empresa ofrece una
propuesta integral de atrac-
cién de talento, en la que las
capacitaciones y entrena-
mientos técnicos cumplen
un rol clave. “Un ejemplo es
el programa Caodigo Futuro,
de Escondida | BHP, que
desde su creacion en 2022
ha certificado a mas de 8 mil
jovenes de la Region de An-
tofagasta en competencias
mineras”, apunta. Esta inicia-
tiva esta dirigida a estudiantes
deterceroy cuarto medio de
liceos técnico-profesionales.
Enelcasodelosreciénegre-
sados de laeducacion supe-
rior, la ejecutiva explica que
“contamos con programas
como Graduados, Préacticas
y Memorias, ademas de las
sesiones HEUMA, donde, en
alianza con las facultades de
Ingenierfade la Universidad de
Atacamay la Universidad Ca-
tdlica del Norte, se han forta-
lecido competencias de mas
de 120 estudiantes, quienes
participan en clases dictadas
por ejecutivos de BHP”.
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Ademas, durante este afo
Spence | BHP firmé conve-
nios de colaboracion con la
UCN, orientados a ampliar
las oportunidades de ca-
pacitacion, certificacion de
competencias laborales y
educacion continua.

Una vez dentro de la organi-
zacion, y con el objetivo de
mejorar el equilibrio entre la
vida laboral y personal, des-
de BHP destacan medidas
como el trabajo flexible en
faena —con nuevos forma-
tos de turnos, dias remotos
y apoyo en permisos paren-
tales—, elfortalecimiento de
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De lzq. a Der:
Marcela Madrid, head of HR
de BHP Américas

Carolina Gonzdlez,
presidenta de/ Comité
Educacional de Aprimin

precisan que existen “con-
venios de colaboracién con
institutos profesionales, me-
diante los cuales se desarro-
llan programas de formacion
orientados aidentificary con-
tratar a personas con buen
desempeno. Ennuestrocaso,

contribuye a una experiencia
positiva del trabajador”.

De caraalos proximos anos,
las fuentes coinciden en que
el principal desafio estara en
sostener este vinculo conlas
nuevas generaciones. Enese
contexto, Munoz reflexiona

Pamela Murioz, directora
corporativa de Atraccion y
Talento de Codelco

Natalia Martin, directora de
Talento y Capacidades para
el Trabajo Circular HR-
Fundacién Chile

beneficios y bienestar (salud,
educacion, apoyo psicoso-
cial y salud mental), y una
propuesta de desarrollo en
un entorno seguro, inclusivo
y de alto desempefio.

El rol de los
proveedores en la
formacion de talento
Desde la perspectiva de los
proveedores, la formacion
continua aparece como un
gje central. Enese sentido, la
portavoz de Aprimin subraya
que las empresas “incorpo-
ran sus planes de capacita-
cién y desarrollo en las ofer-
tas laborales, considerando
que la industria esta en per-
manente cambio y en cons-
tante incorporacion de nue-
vas tecnologias asociadas
a los procesos productivos
y a la maquinaria. Quienes
no acceden a capacitacion
continua, inevitablemente
van quedando atras”.

Para los egresados, desde
las empresas proveedoras

implementamos la carrerade
Técnico de Mantenimientoen
Magquinaria Pesada junto al
Instituto AIEP, becamos a
los alumnos durante toda la
carrera (2,5 anos) y, una vez

Carolina Gonzalez: 'La industria esta en
permanente cambio y en constante incorporacion
de nuevas tecnologias asociadas a los procesos
productivos y a la maquinaria. Quienes no acceden
a capacitacion continua, inevitablemente van
quedando atras”.

egresados, son contratados
por laempresa”.

Finalmente, respecto a las
medidas para reducir la ro-
tacion, Gonzalez sostiene
que “un plan de capacita-
cion continua y desarrollo en
el cargo suele ser un factor
clave para la permanencia
en la organizacion. A ello se
suma la promocion de am-
bientes laborales basados en
elrespetoylainclusion, loque

gue el principal desafio “sera
conectar de manera autén-
tica con las motivaciones de
los j6venes, en un contexto
donde la mineria compite
con multiples industrias que

también ofrecen desarrollo,
flexibiidad e innovacion”. En
tanto, Madrid concluye que “el
desafio estaraen competir por
talento joven en un escenario
marcado por la transforma-
cion tecnoldgica, la digitaliza-
cion y la inteligencia artificial.
Debemos formaralos nuevos
talentos no solo pensandoen
la mineria tradicional, sino en
como enfrentar la mineria del
futuro”. mch
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