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JAMES FRY ES HOY JEFE DE LA DIVISION DE INFRAESTRUCTURA DEL

GOBIERNO REGIONAL.

es impresentable. Recons-
truir no es sélo entregar te-
chos, es levantarbartios con
dligniclad y seguridac. Lame-
tadebe ser clara: desterrar la
burocracia para que las fa-
milias pasen de la solucién
transitoria asu hogar defini-
tivo en tiempo récord. En el
caso de Castro, la respuesta
estatal fue clave para con-
vertir la tragedia en un mo-
delo de reconstruccion rapi-
da.

-¢Cémo reaccionaron
frente a esa catistrofe?

-Lo que articulamos fue
una colaboracién publico-
privada. Primero, el Ministe-
tio de Obras Puiblicas des-
monto las estructuras y reti-
16 los escombros. Nuestros
vecinos necesitan ver quesu
barriovolvia ala viday cuan-
do digo“volveralavida”, no
me refiero solo a viviendas
dignas, sino a acciones con-
cretas, Tiene que haber mo-
vimiento del Estadoy de los
privados. Ahi hicimos un
trabajo tremencdo.

-¢Y cudl fue el rol de los

privados?

-Articulamos todo a tra-
vés de instituciones: las em-
presas de la salmonicultura
(agrupadas en SalmonChile
y el Consejo del Salmon) y la
Fundacion Desafio Levante-
mos Chile, que ripidamen-
te coordinaron con laCima-
ra Chilena de la Construc-
cién para entregar vivien-
das. Pero ojo: no eran de
emergencia. Fueron “obras
de confianza”, soluciones
rdpidas para una situacion
compleja-se habian quema-
dolas casas-, pero no transi-
torias. En el Estado tenemos
un mal concepto, que nos
pasa con todos los gobier-
nos: creemos que las obras
levantadas en crisis, como
un hospital de campana o
unavivienda transitoria, de-
ben ser permanentes.

-&Y encuanto tiempo lo-
graron reconstruir?

-Gracias a la articulacion
pliblico-privada y la coordi-
nacidén intersectorial entre
todlos los servicios, logramos
instalar las viviendas en
aproximadamente ocho
meses. La conclusion mas

positiva de este proceso es
que Castro demostro que es
posible romper el ciclode re-
construcciones lentas y pre-
carias, siempre que exista
unavoluntad politicareal de
coordinacién. Reconstruir
mejor, no solo restaurar, El
principio “Build Back Better
(reconstruir mejor)”, impul-
sadoglobalmente tras desas-
tres, propone no sdlo volver
al estado anterior, sinosupe-
rar las vulnerabilidades con
viviendas mas seguras y efi-
cientes.

-¢Cémo aplicaron este
concepto enlareconstruccién
deCastro?

-No podias restaurar las
viviendas al estaclo original.
Ladecision del Ministerio de
Vivienda, en conjunto conel
sector privado y las autori-
dades locales, fue clara: tras
el impacto en las familias,
nobastaba con entregar una
casa a la brevedad, Las nue-
vas viviendas superaron en
calidad a loque tenian antes
-y al promedio de viviendas
sociales-: se incorporaron
ventanas de termopanel,
aislamiento técnico y mate-
riales de alta durabilidad.

-{Qué mecanismos se im-
plementaron para que las ac-
ciones de organismos coma
el MOP fueran paralelasa las
del municipio, evitando du-
pliddades oretrasos adminis-
trativos?

-Primero, hace falta un li-
der claro: en ese momento
fue elintendente -hoy debe-
ria ser el gobernador; traba-
jando codo a codo con el de-
legado, que tutela los servi-
cios piiblicos-. En Castro, el
jefe regional articulé todo
con las cabezas de los miris-
terios; la coordinacién era
impecable. E1 MOP jugd un
rol clave en la infraestructu-
ra; el municipio, en la per-
misologia, destrabando los
permisos de edificacion a
través de la Direccién de
Obras Municipales. E1 Min-
vu, porsu parte, agilizo el te-
ma habiracional, y las em-
presas privadas aportaron

LAS LLAMAS ARRASARON MAS DE 120 WIVIENDAS DE LAS
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La decision del
Ministerio de
Vivienda, en
conjunto con el
sector privado y
las autoridades
locales, fue clara:
tras elimpacto en
las familias, no
bastaba con
entregar una casa
a la brevedad. Las
nuevas viviendas
superaron en
calidad a lo que
tenian antes y al
promedio de
viviendas
sociales”.

los recursos para llegar rdpi-
docon soluciones concretas.

INDOLENCIA
-¢Cudles creeque podiian ser
las razones detras de estade-
mora en Viiia del Mar?

-Alli hubo indolencia y
un abandono sistemadtico

por parte del Estado. Lo digo
con toda franqueza;: seloco-
mid la burocracia, la permi-
sologia y la inexperiencia de
las autoridades actuales,
que hoy nos deja sin res-
puestas en Vina del Mar. No
da lo mismo quién gobier-
ne; eso es vital en cualquier
administracion.

-¢Cudles son sus expecta-
tivas paralo que vieneenma-
teria de reconstruccion bajo
este gobiemo?

-El Presidente Kast tiene
una tremencla oportunidad,
aunque no es ficil, hay que
detirlo. El desastre por el in-
cendio actual es muy com-
plejo: no se trata solo de re-
construir viviendas. Hay
que evaluar sireubicar a las
personas en el mismolugar,
crear cortafuegos a cargo del
Ministeriode Obras Ptiblicas
y medidas de mitigacion.
También, disenar vias de
evacuacion clave paraevitar
que se repita algo asi. Los
bienes materiales se recupe-
ran, pero las personas 1no;
esa debe ser la prioridad del
Estaclo.

-¢Cudles suopinion sobre
este plan de reconstruccién
delfuturo gobiemo?

-El plan del futuro go-
bierno para la reconstruc-
¢ién es bien concreto, dividi-
do en tres fases para que en
90 dias pasemos de la trage-
diaa barrios habitables. &
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