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OLIVER RODRIGUEZ

Tras solo 69 dias desde haber
asumido en la Presidencia, José
Antonio Kast realizé esta sema-
na un cambio de gabinete que in-
cluy6 un ajuste a la cartera ancla
del Gobierno, en atencién al rol
que tuvo dicha materia desde su
campaiia: la de Seguridad.

Lo anterior, en un clima mar-
cado por constantes y transver-
sales cuestionamientos a la exti-
tular Trinidad Steinert.

Entre expertos y exautorida-
des consultadas por “El Mercu-
rio”, destacan el cambio en los
factores analizados por el jefe de
Estado para elegir quién encabe-
zard el ministerio, pues pasé de
priorizar el conocimiento técnico
de la exfiscal regional de Tarapa-
cd a la experiencia politica de
quien fuera su exjefe de campa-
fia, Martin Arrau, que se desem-
penaba como ministro de Obras
Ptiblicas.

W “Capacidad de coordina-
cién y manejo institucional”
Por ejemplo, el excoordinador
de Seguridad de la Macrozona
Sur Pablo Urquizar, sostiene que
“hay un cambio de criterio. Ini-
cialmente se privilegié un perfil
eminentemente técnico, pero la
experiencia mostré que el Minis-
terio de Seguridad también re-
quiere conduccién politica, capa-
cidad de coordinacién y manejo
institucional. La llegada de Mar-
tin Arrau parece reflejar que el
Gobierno entendié que, ademds
del conocimiento especializado,
se necesita liderazgo politico para
implementar estrategias y articu-
lar alos distintos actores del Siste-
ma de Seguridad Ptblica”.
Coincide con lo anterior el ex-
subsecretario de Interior Felipe
Harboe, quien anade que “Mar-
tin es un ‘gestor’ muy orientado
a resultados. Probablemente
buscard aplicar criterios de efica-
cia y eficiencia en la gestién del
sistema de seguridad”.
Mientras que la aboga-
da penalista Catherine
Lathrop sostiene que
“en el primer nom-
bramiento, el Presi-
dente Kast parecié
apostar por una
légica de experti-
se, entendiendo
que laseguridad
publica y el
combate al cri-
men organiza-
do requieren
conocimien-
tos especifi-
cos y com-
prensién del
sistema pro-
cesal penal. &

Expertos y exautoridades analizan decisién del Presidente Kast para reemplazar a Steinert:

Fleccion de Arrau en Segur

idad

responderia a cambio desde “légica de
expertise” a criterio de “liderazgo politico”

Los consultados sefialan que el perfil del nuevo ministro estd mds orientado a la obtencién de “resultados” y
que la falta de experiencia en la materia puede ser suplida con asesorfa estratégica.
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) Su eventual falta de
conocimiento en temas de
seguridad la debiera suplir
con buenos asesores,
consejeros o aprender de
las buenas experiencias o
prdcticas previas”.
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O Un ministro técnicamente
capaz pero politicamente débil
puede tender al fracaso, pues la
oposicion lejos de querer
solucionar el tema de seguridad,
torpeded el eslabon politicamente
muds débil del Gobierno”.
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@@ La llegada de Martin Arrau
parece reflejar que el Gobierno entendié
que, ademds del conocimiento
especializado, se necesita liderazgo
politico para implementar estrategias
y articular a los distintos actores del
Sistema de Seguridad Puiblica”.
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Con el cambio de Martin Arrau,
la sefial parece distinta: se privi-
legia la capacidad de conduccién
politica, articulacién territorial y
manejo de crisis”.

En esa linea, anade que en la
actualidad, “la seguridad es,
probablemente, el principal pro-
blema politico del pafs, y eso exi-
ge capacidad de liderazgo, coor-
dinacién con el Congreso, inter-
locucién con policias, fiscales,
alcaldes y gobiernos regionales.
En otras palabras, un ministro
técnicamente capaz, pero politi-
camente débil puede tender al
fracaso, pues la oposicién lejos
de querer solucionar el tema de
seguridad, torpedeé el eslabén
politicamente mds débil
del Gobierno”.

Y advierte que con
una oposicién “des-
tructiva y obstaculi-
zadora, parece de
todo el sentido
mantener el pro-
grama de seguri-
dad, pero dotar
de mayor aplo-
mo politico al
articulador”.

Sobrela falta
de experiencia
en seguridad
del nuevo ti-

tular de la
Cartera, Ur-
quizar desta-
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ca que este “tiene fortalezas rele-
vantes para el cargo, especial-
mente en gestién ptiblica, coor-
dinacién y capacidad politica.
Con todo, es evidente que tiene
un vacio en seguridad que debe
compensar rodedndose de las
mejores personas, equipos téc-
nicos sélidos y especialistas del
drea. Una propuesta interesante
serfa conformar un Consejo Téc-
nico Asesor en Seguridad Publi-
ca que entregue orientacién es-
tratégica con una mirada de cor-
to, mediano y largo plazo”.

Respecto de esto, Harboe sos-
tiene que “su eventual falta de
conocimiento en temas de segu-
ridad la debiera suplir con
buenos asesores, conse-
jeros o aprender de
las buenas expe-
riencias o practi-
cas previas”.

Y Lathrop dice
que su principal
fortaleza parece
estar en la con-
duccién politi-
cay en la capa-
cidad de ges-
tién. “En un
ministerio
nuevo, eso no
es menor. Pro-
bablemente el
desafio estard
en demostrar |
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Martin Arrau,
nuevo ministro de Seguridad
proveniente de Obras
Piblicas.

adquirir dominio técnico del
drea y, sobre todo, en conformar
un equipo sélido. Un buen mi-
nistro no necesita ser el mayor
experto penal del pafs, pero si
debe entender los limites consti-
tucionales de la persecucién pe-
nal, laldgica operativa de las po-
licias y las consecuencias reales
de las decisiones en materia cri-
minal. La experiencia compara-
da muestra que muchos minis-
tros exitosos en seguridad no
provenian del mundo penal, pe-
ro si tuvieron capacidad para es-
cuchar expertos y generar coor-
dinacién efectiva”, advierte.

W Las lecciones tras el ajus-
te ministerial
Con todo, tras el ajuste mi-
nisterial, los consultados ad-
vierten que hay lecciones que
sacar. Por ejemplo, Lathrop se-
falan que la principal es que
“el Ministerio de Seguridad re-
quiere equilibrio. La seguridad
ptiblica exige una mezcla par-
ticularmente dificil: liderazgo
politico, conocimiento técnico
y legitimidad institucional.
Ademds, es fundamental cons-
truir equipos permanentes y
profesionalizados”.
Mientras que Urquizar
coincide en el térmi-
no equilibrio entre
“capacidades téc-
nica y politicas.
Para evitar situa-
ciones similares,
es fundamental
interiorizarse al
méximo en la
materia, forta-
lecer los equi-
PoOs asesores y
construir es-
trategias que
consoliden la
seguridad
como una
verdadera
politica de
Estado”.
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