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Mision formativa tensiona-
da en los colegios

®La convivencia escolar y el desa-
rrollo integral de los estudiantes se
estan viendo afectados por factores
que, en la practica, desvian a los
equipos directivos de su labor prin-
cipal.

La progresiva pérdida de autori-
dad social -acentuada por normati-
vas como Aula Segura y la sobrecar-
ga regulatoria- ha debilitado la ca-
pacidad de profesores y directivos
para actuar con oportunidad y fir-
meza frente a situaciones de violen-
cia. Lejos de fortalecer su labor, es-
te marco ha instalado una “légica
judicial” de los procesos pedagogi-
cos, limitando el ejercicio de la au-
toridad docente, indispensable pa-
ra resguardar la convivencia.

Esta misma logica ha tensiona-
do la relacion entre los estableci-
mientos y las familias. En lugar de
una colaboracion activa de los pa-
dres, se ha ido consolidando una di-
namica de desconfianza, donde la
labor docente es cuestionada y des-
autorizada. La amenaza de denun-
cias ante organismos reguladores o
tribunales refuerza esta tendencia
y dificulta establecer vinculos cons-
tructivos con las familias.

Por otra parte, la creciente exi-

gencia de protocolos, procesos le-
gales y administrativos ha generado
una sobrecarga significativa al inte-
rior de los colegios. Hoy, buena par-
te del tiempo de los equipos direc-
tivos se destina a responder reque-
rimientos formales, en desmedro
del rol pedagogico primordial: ase-
gurar el aprendizaje y desarrollo in-
tegral de los estudiantes.

A esto se suma un factor adicio-
nal: el desequilibrio entre derechos
y deberes de los estudiantes en el
sistema educativo. Bajo una com-
prension mal entendida del enfo-
que de derechos, se ha avanzado
hacia una “hiperindividualizacion”
de la educacion, en la que los dere-
chos del alumno tienden a imponer-
se por sobre el bienestar coman. Lo
cierto es que la educacion se ejerce
en comunidad y debemos resguar-
dar el proceso de aprendizaje colec-
tivo que ocurre en el aula. Cuando
la sala de clases deja de ser protegi-
da como un espacio compartido, el
respeto por las normas se debilita y
se erosiona la convivencia.

Cabe preguntarse, entonces, si
el sistema educativo esta realmen-
te generando las condiciones para
que las escuelas cumplan su mision
formativa, o si, por el contrario, es-
ta contribuyendo a debilitarla con
un modelo que, en la practica, ter-

mina por desproteger aquello que
dice resguardar.

Circulo de Rectores de
Colegios Particulares

Incorporacion de Gendar-
meria a Seguridad Piblica

®La reciente publicacion en el Dia-
rio Oficial sobre el traspaso de Gen-
darmeria de Chile al nuevo Ministe-
rio de Seguridad Publica, no puede
pasar desapercibida, ya que marca
un hito histérico al dejar de ser un
servicio para transformarse en una
institucion de seguridad.

Este cambio estructural viene
acompafiado de una nueva doctri-
na de valores que posicionara a su
personal al mismo nivel de recono-
cimiento y prestigio que gozan hoy
Carabineros y la PDI.

Con esta evolucion, Gendarme-
ria se consolida como un pilar fun-
damental y garante de la seguridad
de todos los chilenos.

Jorge Caradeux Franulic

Una solucion equivocada

@ Resulta curioso que, en plena dis-
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