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La oportunidad de cerrarla brecha
degénero
Sefordirector:

Marzo invita a reflexionar sobre
el avance en materia de equidad de
género. En Chile, segin la OCDE, la
participacion laboral femeninaalcanza
aproximadamente 60,5%. Aun asi, la
igualdad de oportunidadessiguesiendo
un desafio.

La brecha salarial es uno de los ejem-
plos masvisibles. Lasmujeresen Chile ga-
nan un 23% menos que los hombres.

Pero también hay razones para mirar
el futuro conoptimismo. Cada vez mas
organizaciones comprenden que la
inclusién no es solo justicia social, sino
también una ventaja estratégica.

Cerrarlabrechaes un desaffo colectivo.
Implicarevisar practicasorganizacionales:
asegurar procesos de seleccién diversos,
transparentar criterios de promociony
remuneracion, y ampliar las oportuni-
dades de desarrollo y liderazgo para
mujeres.

También es clave cuestionar sesgos
invisibles como asumirque unamadre
tendrd menor disponibilidad, inte-
reumpir frecuentemente a mujeres en
reuniones o asignar roles estratégicos
mayoritariamente a hombres. Hacer
visibles estos patrones es el primer paso
para transformarlos.

Finalmente, avanzar en equidad
implica crear condiciones para que el
talento florezca: mentoria, politicas de
corresponsabilidad, liderazgos cola-
borativos y culturas organizacionales
inclusivas.

Porque cuando una mujer avanza,
avanza su equipo, su organizaciony la
sociedad completa.

Ménrica Barrera
Psicaloga

“Distincion maxima”
Sefor Director:
ElrecienteinformedelaOCDEsobreel
empleopublicoenChile poneeldedoen
unallagaque laciudadaniasufreadiario:
ladesconexion total entre la evaluacion
interna del Estadoy la realidad de sus
servicios. Mientras el sistema calificaa
un98% desus funcionarios, los chilenos
percibimosun Estadoque llega tarde, o
que simplemente no llega.
Esta cultura de la complacencia ha
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transformado la evaluacién de desem-
pefioen un trémitearcaicoy carentede
rigor. Calificar a todo el mundo como
sobresaliente no solo es una ficcidon
estadistica, sino una falta de respeto
paraaquellos funcionarios que siactian
por conviccion y entrega real.

La verdadera “distincion’ no deberia
emanarde unformularioadministrativo,
sino de la tranquilidad de conciencia
de saberque el servicio fue oportunoy
eficiente. Un Estadoque seaplaudeasi
mismo mientras el ciudadanoespera, es
un Estado que ha perdido su norte. Es
urgente transitar desde una burocracia
de papel hacia unagestionde resultados
eintegridad comprobable.

Juan de Dios Videla Caro

Estado fallido
Sefior Director:

Lamuertede Alilameneiy de miem-
brosdela ciipuladela repiiblicaislamica
de Iran, un régimen que ha reprimido
duramente a su poblacion, no es ne-
cesariamente una mala noticia, como
tampoco lo es la disminucion de las
capacidades militares del pais con
una politica exterior marcadamente
militarista.

Sinembargo, comotambiénseobservd
con la captura de Maduro a inicios de
este afio, la eliminacién de una ctipula
no equivale necesariamente al fin de
un régimen. La Repiblica Islamica no
depende de una sola persona, sino de
un entramado institucional y de mal-
tiples lideres que continian operando,
como lodemuestrala continuidad dela
respuesta del Estado frente alaofensiva
extranjera.

El resultado de esta ofensiva sigue
siendoincierto, perosus consecuencias
marcarin a Iran y al Medio Oriente por
décadas. Aunque muchosiranies podrian
preferir una repiblica democratica, es
dificil alcanzar ese resultado mediante
bombardeos.

Unvadioinstitucional,acompanadode
destrucciénde infraestructura, requeriria
unapayosignificativodesde el extranjero.
Aunque a algunos les gustaria ver la
restauracion de la monarquia mediante
el regreso del hijodel tltimoshah, Reza
Pahlavi, su falta de una base politica y
militar sélida dentro de Irdn implicaria
una prolongada proteccion por fuerzas
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