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Dar lecciones con el Estado a favor

Juan Francisco Galli
Director ejecutivo de Pivotes

n una entrevista hace algunos dias,
una alta ejecutiva de la empresa que
se adjudicé uno de los proyectos
energéticos mds importantes del dltimo
tiempo —Ila linea de transmision de Ki-
mal-Lo Aguirre— destacaba lo bien que
habia funcionado la institucionalidad am-
biental y permisolégica de nuestro pais.
Entre otras cosas, consider6 que haber ne-
gociado con mas de 500 organizaciones, a
lo largo de 28 comunas, no era una dificul-
tad, bastaba con no llevar la negociacién
por la prensa y seguir las normas de soste-
nibilidad del Banco Mundial. Senial6 que
la tramitacién de 5 mil permisos no solono
erairracional, sino que estaba plenamente
justificada, mirando lo que calificé como
“ellado positivo del permiso”. Incluso dijo
que, por la urgencia del proyecto, la em-
presano podia quedarse en las quejas o en
el reclamo por la permisologia, sino que
debia actuar.
El mensaje resulta contrario a la posi-
cién que han tenido todos los gremios em-
presariales e incluso la Comision Nacional

de Productividad, que consideran que el
volumen de permisos y la discrecionali-
dad administrativa son una traba para
generar mayor inversién en Chile.

:Qué pasé aqui entonces? Dos fac-
tores que pueden ser determinantes.
Primero, el origen del proyecto Kimal-
Lo Aguirre esta en una licitacién realiza-
da por el propio Estado, que se compro-
metié a construir la linea

sistema eléctrico energia proveniente de
centrales edlicas y solares ubicadas en el
norte de nuestro pais.

Lo que es claro es que las ventajas
de que goz6 este proyecto no la tienen
otros de igual, mayor o menor magni-
tud. Por el contrario, generalmente la
actitud de los servicios publicos es de es-
cepticismo y de mucha atencién a las

observaciones de acto-

para que esté operando  “[,0§ incentivos res interesados. Creer
en 2029. En e.sfe caso,no  aotuales estan que se pueden dar lec-
s6lo se eximi6 a la em- t ciones y sacar conclu-
presa de un proceso cri- pues QS en siones para el sistema de
tico como es el estudio ralentizar y no permisos y evaluacién
de franjas, que podia sig- acelerar lOS ambiental de un caso
nificar dos anos adicio- proyectos de como Kimal-Lo Aguirre
nales de tramitacion, si- inversion”. es realmente no percibir

no que el propio Minis-

terio de Energia apoyo al

SEA con capacidades para una expedita
revision del proyecto. El resultado: una
evaluacion en tiempo récord para un
proyecto de esta envergadura.

En segundo lugar, la empresa ha he-
cho bien las cosas, sin duda, pero ade-
mds la linea de transmision constituye
un activo critico para que Chile pueda
cumplir sus compromisos de descarbo-
nizacion, permitiendo que se inyecte al

la excepcionalidad del
trato que el Estado le dio
a este proyecto.

Quienes abogan por un sistema de
evaluacion que pondere adecuadamen-
te los riesgos y potencie la inversion, de-
ben partir de la base que los incentivos
actuales estdn puestos en ralentizar y no
acelerar los proyectos de inversién. Eso
es precisamente lo que hay que cam-
biar, y no transmitir autocomplacencia
basada en la excepcionalidad.
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