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EDITORIAL: Inadecuado enfoque en convivencia escolar

Inadecuado enfoque en convivencia escolar

El proyecto de ley del gobierno sobre convivencia educativa persiste en un enfoque excesivamente procedimental y
sancionatorio, en que se pretende que sea la Superintendencia la que intervenga los procesos propios de la gestion directiva.

na de las preocupaciones que
expresan con cada vez mayor
frecuencia representantes de
establecimientos  escolares,
dice relacién con la abundan-
te burocracia y requerimientos adminis-
trativos que son exigidos a los equipos
directivos. Ello se traduce en que estos
deben destinar una proporcion cada vez
mayor de su tiempo -e incluso recursos- a
tareas que, en muchos casos, los alejan de
su funcion principal e insustituible como
lideres pedagdgicos de sus colegios.

Entre las materias que mds inciden en
este problema, destacan las relativas a la
convivencia escolar. De este modo, ade-
mads de la labor necesaria para gestionar
los conflictos de esta naturaleza, la nor-
mativa exige que los colegios, por un lado,
mantengan el reglamento interno debida-
mente actualizado a las normativas vigen-

tes, que pueden ir cambiando a partir de
las circulares que emite la autoridad. Y,
por el otro, ante la ocurrencia de conflic-
tos -independiente de su gravedad-, los
equipos escolares deben cumplir exhaus-
tivos protocolos, todos los cuales deben
quedar debidamente documentados, asi
como también responder, en la forma y
plazos establecidos, a los requerimientos
de la Superintendencia de Educacion, en-
tidad encargada de fiscalizar y atender las
denuncias formuladas por miembros de
la comunidad escolar.

Lamentablemente, este modo de apro-
ximarse a los conflictos que se producen
al interior de los establecimientos edu-
cativos no estd favoreciendo la solucion
efectiva de estos. Ni tampoco el empo-
deramiento de los equipos a la hora de
abordar de forma interna, oportuna y
contextualizada los asuntos que afectan a

sus estudiantes. Prueba de ello es el alza
sostenida en las denuncias ingresadas a
la Superintendencia durante los 1ltimos
anos, la mayoria de las cuales tratan pre-
cisamente asuntos relativos a la conviven-
cia al interior del establecimiento.

Pese a esta realidad, se encuentra en
discusion en el Senado un proyecto de ley
que ingreso el gobierno hace un tiempo
y que, con el objeto de favorecer la aten-
cion de los problemas en la convivencia,
insiste en la misma logica que ha pre-
dominado en el ultimo tiempo y que ha
demostrado ser inadecuada. En ese orden
de cosas, persiste en un enfoque excesi-
vamente procedimental y sancionatorio,
en que se pretende que sea la Superin-
tendencia la que intervenga los procesos
propios de la gestion directiva, asi como
también se insiste en anadir nuevas figu-
ras y obligaciones que no es claro vayan

a favorecer una mejor gestion de los con-
flictos, mds atin cuando no se dispone de
nuevos recursos ni atribuciones para los
directores.

La iniciativa ya fue aprobada por la
Camara de Diputadas y Diputados y esta
préxima a su votacion en particular en
la Comision de Educacion del Senado,
donde es de esperar se atienda la preocu-
pacion que han manifestado numerosos
representantes del mundo escolar. Por
un lado, resulta fundamental poner li-
mites a los espacios de intervencion de la
Superintendencia de Educacion, reducir
la sobrecarga en los procesos tendientes
a afrontar los conflictos, asi como tam-
bién reconocer que el origen de muchos
de estos problemas excede a los colegios
y resulta, por lo tanto, improcedente pre-
tender poner toda la responsabilidad en
estos.
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