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[a formacion universitaria ante un nuevo escenario

| proceso de transformacion permanente, impulsado por

cambios tecnolégicos, culturales, econémicos y demogra-

ficos evidentes. Sin embargo, esta adaptacion constante no siem-

pre ha venido acompariada de una reflexion estratégica de fondo:

¢qué papel debe cumplir hoy la educacion superior en el desarro-

llo de Chile y en su aspiracion de convertirse en el primer pais de-
sarrollado de Hispanoamérica?

La incertidumbre se ha vuelto parte del paisaje. Carreras que
hace una década ofrecian trayectorias relativamente estables hoy
enfrentan un escenario laboral mas volatil, marcado por la automa-
tizacion, inteligencia artificial y nuevas formas de trabajo. Frentea
este escenario, muchas instituciones han reaccionado incorporan:
doajustes curriculares, programas breves y esfuerzos enfocadosen
la empleabilidad inmediata. Si bien estas medidas responden a de-
mandas reales, el riesgo estd en que terminen desplazando la for-
macion de largo plazo que requiere un pais pequefio que busca au-
mentar su productividad, sofisticar su economia y fortalecer su ca-
pital humano en un mundo crecientemente globalizado

Latecnologia, en particular la inteligencia artificial, aunque atin
enun debate incipiente, se ha instalado como un eje infranqueable
en la educacién superior. Mas que discutir si debe adoptarse ore-
gularse, la pregunta central es como transforma la manera de

E | cierre de 2025 encuentra ala educacion superior en un

aprender, evaluar y producir conocimiento. El riesgo no estien Ia
herramienta, sino en el enfoque pedagogico: formar personas efi-
cientes en el uso de tecnologias, pero débiles en criterio, pensa-
mientocritico y comprension profunda. Para un pais que aspiraal
desarrollo, estas capacidades no son una rama masde la formacion,
sino su raiz mas profunda.

Otro fendmeno relevante es la expansion del concepto de bie-
nestar estudiantil, impulsado por problemas reales de salud men-
tal, estrés y desafeccion, los que implican un desafio para la adhe-
renciaa los procesos formativos yen el caso de Chile, con Ia gratui-
dad un riesgo fiscal. Este avance representa una sefial positiva de
preocupacion institucional, pero plantea un equilibrio delicado.
Acompanar no puede significar sustituir la responsabilidad indivi-
dual ni diluir la exigencia académica. Una educacion superior de
calidad debe ser capaz de cuidar sin renunciar a estindares, forta-
leciendo la autonomia y Ia capacidad de enfrentar entornos com-
plejos, rasgos que caracterizan a las sociedades desarrolladas.

Ad portas del 2026, el principal desafio de la educacion supe-
rior no parece ser la falta de innovacion, sino la necesidad de ma-
yor jerarquizacion estratégica. No todo puede ser igualmente prio-
ritario ni urgente. Reordenar supone volver a mirar lo esencial, cui-
dando que la innovacion y la adaptacion no hagan perder de vista
la formacion integral y de largo plazo.
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