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Latrastienda delaventade
Construmart a la china Oriental
Yuhong: unsegundointentoy
la gran ganancia de Gabriel Ruiz
Tagle en pocos meses

El chileno vender:i en USS$ 132 millones la cadena de venta de materiales de
construccion. El precio fue 30% mas alto que lo pagd Ruiz Tagle en diciembre de
2024, compro el 50% que no tenta a los otros aportantes del fondo de LarrainVial
que controlaba la firma. El grupo chino ya habia negociado la compra de la cadena
el afo pasado, pero la operacion se cayd porque pretendia solo la mitad.

IGNACIO BADAL /VICTOR COFRE

Solo siete meses después de pactar la toma
de control de la cadena chilena de tiendas de
materiales de construccion Construmart, el
empresario chileno Gabriel Ruiz Tagle acor-
do otra transaccion: vender la misma firma
a la gigante china del rubro Beijing Oriental
Yuhong Waterproof Technology Co., Ltd.,
conocida en el mundo como Oriental Yu-
hong.

Aunque en la operacion de diciembre no
se conocieron las cifras del negocio, en esta
oportunidad se informé que la transaccion
por el 100% de las acciones de Construmart
se valorizo en unos US$123 millones, segin
la agencia Reuters.

Oriental Yuhong, fundada en 1995 y con
operaciones en mds de 150 paises, entre
ellos Brasil y México, se centra en la fabri-
cacion y comercializacion de materiales de
construccion funcionales, tales como im-
permeabilizantes, revestimientos o sellado-
res, por lo que su incursion en el retail no
es su negocio principal. Sin embargo, es la
posibilidad de canalizar sus productos para

penetrar el disputado mercado constructi-
vo nacional, que en su drea mas retail esta
dominado por las cadenas Sodimac, del
grupo Falabella, e Easy, de Cencosud.

Construmart, especializada en materiales
de construccion y mejoramiento del hogar,
habia sido comprada en diciembre por In-
versiones RTB, la sociedad de la familia del
empresario Gabriel Ruiz-Tagle , expresi-
dente de Colo Colo y exministro del Depor-
te. Recién el pasado 16 de mayo la Fiscalia
Nacional Economica habia aprobado esta
adquisicion. Y Ruiz Tagle pago entonces el
precio convenido a los otros aportantes del
fondo de Larrain Vial. Exactos dos meses
después, Ruiz Tagle revendio Construmart.

Construmart le pertenecia en un 99,99%
al Fondo de Inversion Hammer, que habia
organizado LarrainVial, donde la familia
de Ruiz-Tagle tenian el 48,8% de las cuotas.
En el fondo participaban también Guiller-
mo Harding, hoy controlador de Farmacias
Ahumada, el exejecutivo de Sodimac Julio
Campos, y muchos otros aportantes.

Entre algunos de estos aportantes, la ope-

racion anunciada este miércoles ocasiond
molestia, ya que Ruiz Tagle vendié entre
30% y 40% mas caro de lo que acordé pagar
en diciembre, relevaron dos fuentes. Ade-
mas, afirman que no era este el primer in-
tendo de los chinos por quedarse con Cons-
trumart. Ya durante 2024 habian estado
negociando con los duenos de la empresa,
pero entonces el gigante asidtico no queria
el 100%. Segun cuentan personas al tanto
del negocio, el grupo chino pretendia com-
prar el 50%, mantener sus socios locales,
pero quedarse con la gestion de Constru-
mart, y preservar una opcion para comprar
el porcentaje restante. En su arremetida en
Chile, el grupo chino fue asesorado por las
oficinas de PwC en ambos paises.

La molestia de algunos exaportantes no es
compartida por todos: otros sostienen que
Ruiz Tagle estuvo disponible a correr el ries-
go de convertise en el controlador tnico,
endeudarse y comprar el 50%; y que no es-
taba en los prondsticos el regreso de Orien-
tal Yuhong. Y aseguran que el multiplo de
precio pagado por los chinos fue el mismo

que pactd con los aportantes de Larrain
Vial: 8,4 veces Ebitda.

JPor qué su la formula es la misma, el
precio fue mucho mayor? Porque los resul-
tados y el Ebitda de la cadena de retail me-
joraron en esa misma proporcion, mas de
30%, entre fines del ano pasado y el primer
semestre de 2025, afirman quienes cono-
cieron la transaccion. Pero ademas, quienes
responden las criticas privadas aseguran
otra cosa: los aportantes originales multi-
plicaron 2,5 veces su inversion inicial, ob-
teniendo asi una muy buena rentabilidad.

Lo que no estuvo en las negociadores para
la compra de diciembre fue algo que en
otro tipo de operaciones suele establecerse:
un ajuste de precio en favor de los primeros
vendedores -los otros aportantes de Larrain
Vial- en caso de que el comprador -Ruiz Ta-
gle- vendiese la misma compaiifa a un pre-
cio mas ventajoso en el corto plazo, lo que
termind ocurriendo.

Lo otro que sorprendio fue el cambio de
estrategia de los chinos, quienes estuvieron
ahora disponibles a comprar el 100%, lo
que no quisieron hacer en 2024. Aquello,
creen quienes conocieron la transaccion,
obedecit a un cambio mds global: la llegada
de Donald Trump y las restricciones a las
importaciones chinas, algo que ha llevado
a las companias de esa nacionalidad a bus-
car nuevas redes de distribucion en todo el
mundo y tomar posiciones en paises como
Chile.

CONSTRUMART Y SUNUEVO DUENO

Construmart nacio el 27 de octubre de
1997 de la fusion de tres de las mayores
empresas ferreteras del pais: Chicharro
S.A., Comercial Corbella Ltda., y Comercial
Eguiguren S.A.

En 2011, Construmart fue adquirida por el
holding SMU, que en 2017 la vendio al fondo
Hammer, de Larrain Vial, en $50.625 millo-
nes (unos US$80 millones de la época).

A la fecha, Construmart cuenta con 29 su-
cursales de Arica a Puerto Montt.

El nuevo dueno de la red chilena, Orien-
tal Yuhong (OYH), es la mayor fabricante
de quimicos para la construccion de Chi-
na, con una capitalizacion bursitil de US$
26.970 millones y ventas por US$4.600 mi-
llones, segun su tltimo reporte financiero
de 2023. Cuenta con 68 fibricas alrededor
del mundo y 12 mil empleados.

El fundador, presidente y director ejecuti-
vo de OYH es Li Weiguo, quien también es
su principal accionista, con un 22,7% de la
propiedad. Otros accionistas que participan
del grupo de control comparten un 23,1%.

Li Weiguo, quien también es presidente de
la Asociacion China de Impermeabilizantes
para la Construccion, tiene 60 afnos y tiene
un bachiller en Agricultura de la Univer-
sidad de Hunan. En 1995 fundo la compa-
fifa bajo el nombre Changsha Changhong
Construction Waterproof Engieering Co.,
Ltd. Antes de iniciar su empresa, Li trabajo
como profesor en la Universidad de Hunan
y como funcionario de la Oficina de Esta-
disticas de la Provincia de Hunan.@
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