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ra un maletin perfecta-
mente disefiado. En suin-
terior, muestras de choco-
late. No habia producto
animal en ellos; todos,
elaborados en base a
plantas. Se los ofreceria a
Hershey.

Hace unos seis afios, Matias Muchnick (33
afios) llego a las oficinas del socio de FS Abo-
gados, Rodrigo Bustamante. El maletin lo
impresiond. “Tenia una presentaciéon ex-
traordinaria; ahi me di cuenta que este ga-
1lo estaba hecho con otro material”, recuer-
da el abogado. Ya habian trabajado juntos.
Bustamante se habia encargado de terminar
la sociedad de su primer emprendimiento
alimenticio: la mayonesa en base a soya
Eggless... Muchnick queria ir por mas.

El abogado fue el primer asesor legal del
actual NotCo, emprendimiento de produc-
tos alimenticios en base a plantas que el
martes se transformo en un nuevo unicor-
nio chileno. Ello, tras finalizar una cuarta
ronda de financiamiento, en la que levan-
taron US$ 235 millones, valorizando a la fir-
ma en US$1.500 millones; detrds de ella su
fundador y CEO, Matias Muchnick.

La madre de NotCo fue la sociedad DAM,
la primera que constituyé Muchnick . “Ella
tenia clara desde un principio, sabia perfec-
tamente lo que querfa y reunio a la gente
precisa para ello”, recuerda Bustamante.

En 2015, DAM mut6 a The Not Company
SPA. Inicialmente el iinico socio era Matias.
Elabogado estructur¢ el esquema de vesting
que permitio que los otros fundadores fue-
ran ganando participacion. Asi, en 2016,
ingreso el PhD de Ciencia de la Computa-
ciony CTO (Chief Technology Officer) de la
compania, Karim Pichara, y el doctor en
Biotecnologia y Senior Scientific Advisor
de NotCo, Pablo Zamora.

Hoy la estructura es internacional. La ma-
triz es NotCo Ltd. con base en Islas Caymén.
De ahideriva NotCo Delaware Llc., que con-
trola a la chilena The Not Company SpA.

Si hace cinco afios eran 6 personas, hoy son
275; de estar s6lo en Chile pasaron a estruc-
turarse en cuatro naciones.

Actualmente, NotCo estd en 700 puntos de
venta en el pais con Not Mayo, Not Ice-
Cream, Not Burger y Not Milk; un 70% de la
gente joven los conoce; y ya ostentan cerca
deun10% de participacion en mayonesa. En
Estados Unidos tienen presencia en 4.100 lu-
gares con Not Milk y prevén estar en 8.000
puntos de venta a fin de afio. Para 2022, ya
miran a Europa y Asia.

Muchnick salté de Quilin 3550, en Macul,
donde estd su laboratorio, a Nueva York.

DAM, Eggless, NotCo

Un accidente jugando rugby fue el gatillan-
te para que pensara dar un giro. Se habia for-
mado en una casa de ingenieros comercia-
les. Su padre, Alberto Muchnick, y sus dos
hermanos habian seguido esa senda. “Me
formé en una casa financiera, donde a las
8.00 horas se escuchaba Bloomberg”, re-
cuerda Muchnick.

No fue raro que repitiera el patrén. Entré
aingenieria comercial en la Universidad de
Chile; hizo su practica en LarrainVial de la
mano del actual gerente general de Larrain-
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Matias Muchnick es el
CEOYy lider de la primera
comparnia que decidié
reemplazar el
componente animal de
los alimentos por las
plantas. Bajo él se
aglutina un equipo de
275 personas,
distribuidas en cuatro
paises, y ordenadas en
varias unidades de
trabajo. Sobre €1, un
directorio de seis
miembros que orienta.
La cultura del hacer es la
clave. Todo se mide.

Por MARIA JOSE TAPIA

Vial Asset Management, Ladislao Larrain, y
estuvo en JP Morgan. En 2011 se accidento.
Se operd de la cadera a Estados Unidos. Te-
nia 23 afos. “Pensé qué hago ahora, por qué
no paro y pienso bien lo que quiero”, rela-
ta a Pulso.

Ladislao Larrain lorecuerda por su persona-
lidad y empatia. “Matias tiene una gran capa-
cidad para relacionarse con personas de dis-
tintos entornos, edad, experiencia”, dice. Y
anade: “Hemos seguido en contacto, ha par-
ticipado en actividades en LarrainVial y ha
mantenido esa actitud cercana y transversal,
que creo es valiosa para el liderazgo que estd
ejerciendo en NotCo”.

Su pasion por la alimentacion venia del rugby,
deporte que practicaba desde sus afios en el
Santiago College. Siempre buscando qué po-
dia ayudarlo a mejorar su rendimiento, escu-
chaba un dia que el huevo hacia mal; al otro
dia, bien, y asicon la leche, la carne... sumay
sigue. “Yo soy muy racional. Mi ramo ntime-
ro uno era dlgebra; tuve promedio 7; creo que
mi mente trabaja de esa manera y racionali-
zar los problemas para mi era clave, entonces
no podia entender que una industria dierare-
sultados tan equivocos”, cuenta.

Muchnick estudié en profundidad la crisis
financiera de 2008 -1a subprime-. Su tesis tra-
télasanomalias de la industria financiera y la
tituld “Patrones estacionales en el mercado chi-
leno”. Su profesor guia fue el Ph.D.(c) en fi-
nanzas, Roberto Stein. El académico recuer-
da: “Matfas era muy entusiasta; se nota quele

gustaba lo que estaba haciendo, no era una
pega para é1”. Cuenta que Muchnick propu-
so el tema a desarrollar: “Me dijo esto de los
patrones, lo vimos en clases; ;qué pasa silo re-
plicamos y vemos si se aplican en el mercado
chileno?”. En menos de un afio, la concluyo.

Con todo ese andlisis, estableci6 ciertos para-
lelos. “Cuando te metias en la industria de ali-
mentos, veias los mismos problemas que la fi-
nanciera de 2008: pocas compafifas, muy gran-
des, vendiendo productos sumamente complejos
a consumidores que estaban totalmente desco-
nectados de lo que estaban comprando, donde
losreguladores pasaban a ser los regulados; en-
tonces el problema no era ajeno parami, loaje-
no era la industria”, recuerda Muchnick.

Cre6 DAM (Dieta a Medida); luego una apli-
cacion que via ciertos indicadores daba pau-
tas de alimentos y deportes... fracaso.

Y con un amigo se embarcd en Eggless, ma-
yonesa en basea soya. “Le pagamos a una em-
presa de Investigacion y Desarrollo para que
hiciera un producto para nosotros, ahi me di
cuenta del real problema de la industria”.
Agrega: “Durante los ultimos 50 afios ha ope-
rado con una tecnologia absolutamente obso-
leta”. Eggless fue un éxito, pero decidio salir-
se. Queria algo mds: “Una compariia de base
cientifica”.

En Paint disefi6 el nombre de esa empresa:
Not. “Todoel mundo me dijoque noibaa fun-
cionar. Nada en la historia, ninguna campa-
fia ha funcionado desde la negacion. Yo sabia
que tbamos a ser Not”.
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En 2012, el empresario y socio de Valle Ne-
vado, Eduardo Ergas, le recomendo partira Si-
llicon Valey. Le hizo cinco contactos. Inquie-
to por definicién, aproveché de hacer un pro-
grama en Berkeley. Ahif conocié a uningeniero
delaNASA, el chileno Eduardo Bendek, quien
lo contactaria luego con Pablo Zamora.

En el intertanto volvié a Santiago a concre-
tar el proyecto. Amigos de la Universidad Ca-
télica le hablaron de un profesor de la Escue-
la de Ingenierfa, Karim Pichara. “Tenia 26
anos y entré a la sala y le dije esta es mi idea.
Karim agarraba datos hipercomplejos y los
transformaba en conocimiento muy valioso;
en laindustria de alimentos era eso, tenfamos
muchos datos y no sabfamos cémo analizar-
los”, recuerda Muchnick .

Tras ese encuentro, se fue a estudiar a Har-
vard. “Karim me manda una férmula de ma-
yonesa al gmail y me dice ‘Matias, ;qué te pa-
rece esta férmula’? Me voy al laboratorio de
Harvardy empecé a hacer la formulay erain-
creible, y dije ‘acd hay algo™, cuenta.

Ahora, necesitaban una base de datos de
plantas. Bendek le recomendd hablar con Pa-
bloZamora. Se conocieron los tres y se lanza-
ron. La inversion inicial fue de US$ 250.000.

Arrendaron las instalaciones del Laboratorio
Boston en Quilin 3550. Sumaron una chef, una
bioquimica y un ingeniero en alimentos; los seis
partieron.

Lainterna de la firma
Quienes conocen a Muchnick destacan la se-
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guridad que tiene en simismoy la claridad con
la que plantea las ideas. “Sin €l, esta compa-
fifa no existiria”, repiten los contactados. En
2015, al poco andar -cuenta Bustamante-, Mu-
chnicklo contact6 para tramitar visas para una
serie de extranjeros que se sumarian al equi-
po. “Todo era sobre la marcha”, relata el abo-
gado. Tenia ojo clinico para sumar gente. Den-
tro de NotCo estd hoy laex global brand direc-
tor de The Coca Cola Company, Flavia
Buchmann, como CMO (Chief Marketing Offi-
cer); el ex general manager de Danone, Luiz
Silva, como global business development; el
también ex Danone, Catriel Giuliano como
jefe de R&D (Research and Development); en-
tre otros. El promedio de edad es de 33 afios,
coincidentemente la misma de Muchnick.

La firma de inversiones que lidero la tltima
ronda, Tiger Global, se reunié con Muchnick
para evaluar el financiamiento, y en paralelo
se junté con el equipo. Testigos cuentan que
suopinion fue clara: “Son el mejor equipo que
hemos visto en la industria”.

En mayo de 2017, y tras desarrollar el algo-
ritmo de inteligencia artificial denominado
Giussepe -el corazén de la firma- lanzaron Not
Mayo. “Hicimos degustaciones en el punto de
venta, la gente tenfa que probarlo”, cuenta. En
8 meses llegaron a tener el 8% del mercado de
mayonesa en supermercados Jumbo.

A fines de ese ano, el principal fondo de
venture capitalde Latinoamérica, Kaszek, li-
gado a los ex Mercado Libre Nicolds Szekasy
y Herndn Kazah, ingreso a la propiedad. En
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marzo de 2019 hicieron su segunda ronda de
financiamiento y levantaron US$ 30 millones.
Y fue el debut de Jeff Bezos en la firma.

“Llegd y me dijo ‘levanté plata con Jeff Be-
70s, asi que te contactard otra oficina de abo-
gados en Chile’. Yo pensé que erabroma”, re-
cuerda Bustamante. Justamente lo llamaron de
otro staff para hacer el due diligence, tras lo
cual entrd el fundador de Amazon.

Yaa esas alturas la compafiia habia adquiri-
do otrasdimensiones. Muchnick armo las so-
ciedades en Estados Unidos y se volvieron a ha-
cer los vesting; en ese momento se habrian su-
mado otros ejecutivos ala propiedad. Hoy, sus
asesores legales son el estudio norteamerica-
no Gunderson Dettmer Stough Villeneuve
Franklin & Hachigian.

En 2020, concretaron una tercera ronda,
por US$ 85 millones. Y a comienzos de sema-
naunatltima por US$ 235 millones, en la que
invirtieron personalidadesde la talla del tenis-
ta Roger Federer y el piloto de Férmula 1,
Lewis Hamilton.

Hoy, NotCo es una firma mundial. Su direc-
torio locomponen mayoritariamente extran-
jeros. Inicialmente la mesa estaba conforma-
da por Muchnick, Karimy Zamora. Ahora, el
directorio estd integrado por Muchnick, Picha-
ra, y cuatro de sus inversionistas: Nicolds
Szekasy -fundador de Kaszek, director de
multiples emprendimientos, presidente de
Laveca y ex CFO de Mercado Libre y Pepsico;
Elio Leoni-Sceti -fundador de The Craftory, di-
rector independiente de ABInbev, Kraft He-
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inz y Barry Callebaut-; Frederick Blackford,
fundador de Future Positive, quien ha lidera-
do inversiones en Pinterest y Beyond Meat, y
cred la firma tecnoldgica Swing Technologies
queen 2017 vendid a Microsoft; y, por tiltimo,
Ramiro Lauzan: socio de L Catterton, director
de Despegar y Rapsodia, entre otras compa-
fifas, ademas de mentor de Endeavor.

Ahora se prevé que tras la recién finalizada
ronda de financiamiento la mesa se amplie.
Conocedores prevén que se sumen dos miem-
bros mas. De hecho, Blackford y Lauzan in-
gresaron al directorio justamente en la ronda
pasada, en 2020; previo a ello, la mesa estaba
compuesta por los otros cuatro integrantes.

NotCo tiene oficinas en Chile, Argentina,
Brasily dos en EE.UU: San Francisco, donde estd
radicada el drea mds tecnoldgica, y Nueva York,
donde predomina lo comercial. En la prime-
ra, el lider es Pichara. Y en la segunda, Mu-
chnick. Sus mano derecha son el COO (Chief
Operating Officer), José Menéndez; el CEO de
NotCo North America, Lucho Lopez-May; el
country manager de Chile & Andean-Pacific
Region, Maximiliano Silva; la directora de re-
cursos humanos, Maria Sol De Cabo, ylaCMO,
Flavia Buchmann. “La cara visible para la pren-
sasoy yo; la carade la operacion es José; la cara
comercial es cada country manager; la caradel
marketing es Flavia; la de tecnologia es Karim.
Lohacemostodojuntos”, dice Muchnick. “Na-
die te ensefia a liderar. Uno va aprendiendo en
el camino, y hay tolerancia a la frustracion, y
hay veces que la cagas”, subraya.

La firma se organiza en centros de expertise.
Estd la Not Agency, que es la agencia interna de
la compania que opera en Brasil; después el cen-
tro de expertise de la leche, también en Brasil;
el de hamburguesa en Chile; el de machine
learningen San Franciscoy Chile, etc. Cadauno
le presta servicios al resto de las unidades a me-
dida que los van requiriendo. Ademds, tienen
acuerdos con proveedores de ingredientes glo-
bales para generar concentrados y mezclas que
mandan a terceros para que los desarrollen. La
compafiia no tiene plantas de produccion.

“NotCo es una cultura del hacer. Mucho
accountability de todo. Son todos muy inde-
pendientes, pero hay que entregar resultados”,
destaca el CEO.

Todos los meses tienen una reunion donde
evaltian los resultados. ‘You meter what you va-
lue’ (Mides lo que valoras) y ‘Every oneis a foun-
der’ (Cada uno es un fundador) son sus lemas.

Eldirectorioles dalos lineamientos y Matias
Muchnick afirma que los directores operan
como mentores. No es un reportar. “Esto es
mentorship, ellos depositan la confianza en
el foundery en el CEO para manejar la com-
paniay el equipo. Nosdejan operar. Lo que ha-
cen es cuestionarmos cosas que nosotros no nos
cuestionamos”, confidencia. Y afirma tajan-
te: “Nunca en la historia de NotCo esto ha sido
un aprobar o rechazar algo. Eso no ha pasa-
do; la dindmica es de ayuda”.

Muchnick se prepara ya para el siguiente sal-
to: licenciar la tecnologfa. Su proposito es que
si un tercero quiere producir alimentos en
base a plantas, soliciten el Not algo y contra-
ten una licencia parasudesarrollo: Software
asa Service (Saas), como se denomina. Algo
inédito en la industria de alimentos. Ya es-
tdn en conversaciones y la meta apunta a ce-
rrar el primer acuerdo este 2021... antes de que
Muchnick cumpla 34 afios. @
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