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MINERIA

Jose Quinones, gerente general
de operaciones Escondida | BHP:

"La operacion autonoma refleja
un cambio en la manera en
que concebimos la mineria”

El avance del sistema autonomo implementado en el rajo Escondida Norte, donde
4.900 trabajadores ya fueron capacitados para operar bajo este nuevo modelo, es
uno de los hitos de la mineria nacional, pues la minera alcanza uno de los mayores
niveles de autonomia del pais. Por Cristian Venegas

a autonomia minera dejé de ser un concepto de fu-
L turo para convertirse en una realidad operativa en
Minera Escondida | BHP, en donde, bajo la direccién
de José Quinones, gerente general de operaciones mina;
ha logrado consolidar uno de los procesos mas avanza-
dos de automatizacion en la industria, con una flota de 33

camiones y 11 perforadoras auténomas que ya aportan el
30% del movimiento total de la mina ubicada al interior de
Antofagasta.

Desde su llegada en 2023, Quinones ha liderado la expan-
sion del modelo auténomo en el rajo Escondida Norte,
proceso que ha significado un profundo cambio cultural
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y técnico dentro de la operacién. Con
mas de 116 millones de toneladas
movilizadas de manera auténoma, la
operacion se posiciona como un refe-
rente mundial en seguridad, produc-
tividad y sostenibilidad.

Elingeniero peruano, con amplia ex-
periencia en operaciones mineras en
Perd, Argentina, Tanzania, Republica
Dominicana y Chile, asegura que el
principal valor de la autonomia radi-
ca en las personas, quienes son las
que finalmente impulsan la trans-
formacion digital de la minerfa. "La
tecnologia por si sola no cambia la
industria: lo hacen las personas que
la adoptan y la mejoran cada dia”,
afirma el ejecutivo.

En entrevista con Revista Nueva Mi-
nerfa y Energia, Quifones explica los
alcances del sistema auténomo de
Escondida, las tecnologias detras de
su implementacion, los procesos de
capacitacion y reconversion laboral
que acompanan el cambio y las pro-
yecciones de esta transformacion
que marcard la préxima década mi-
nera en Chile.

¢Qué porcentaje de la operacion total
de Escondida esta hoy en modo
auténomo?

En Escondida | BHP alcanzamos la
autonomia total en nuestro rajo Es-
condida Norte, lo que nos posiciona
como una de las primeras operacio-
nes en el pais en lograr un prome-
dio cercano a las 350 mil toneladas
diarias de movimiento de material en
forma auténoma.

El principal valor de la autonomia
es la seqguridad, ya que nos permite
reducir la exposicion de trabajado-
res a riesgos inherentes a la acti-
vidad minera. Ademas, los equipos
cuentan con tecnologia para operar
de manera continua, en trayectorias
definidas, lo que optimiza desplaza-
mientos y detenciones innecesarias,
favoreciendo el uso mas eficiente de
los recursos.

Es importante senalar que la autono-
mia no es algo nuevo ni que comenzd
en BHP. Desde hace algunos anos,
la industria estd implementando
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autonomia en distintas partes del
mundo, y lo que estamos haciendo
en Escondida es ponernos al dia con
una tendencia global.

¢Como han evolucionado durante el
proceso del rajo Escondida Norte?
El despliegue en el rajo Escondida
Norte ha sido un proceso de trans-
formacion integral, que va mas alla
de lo tecnolégico, donde uno de los
principales énfasis ha estado en el
cambio cultural.

Iniciamos hace cinco anos con fases
de prueba controladas, con foco en
seguridad vy fiabilidad técnica. Des-
de entonces, hemos escalado gra-
dualmente hacia un sistema com-
pletamente auténomo, fortaleciendo
capacidades internas, redisenando
nuestros modelos operativos y cons-
truyendo una cultura basada en la
innovacion y el aprendizaje continuo.

¢Cuantos camiones, perforadoras y
otros equipos operan ya en modo
autonomo?

Actualmente, operamos con 33 ca-
miones auténomos, 11 perforadoras
auténomas, ademas de equipos de
carguio y apoyo habilitados para esta
nueva forma de operar.
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“En Escondida | BHP
alcanzamos la autonomia
total en nuestro rajo
Escondida Norte, lo
que nos posiciona como
una de las primeras
operaciones en el pais
en lograr un promedio
cercano a las 350 mil
toneladas diarias de
movimiento de material
en forma autonoma”,
senala José Quinones.

i Actualmente, Minera Escondida opera con 33 camiones auténomos, 11 perforadoras
autoénomas, ademas de equipos de carguio y apoyo habilitados para esta nueva forma
de operar.
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“Hemos desarrollado
un ecosistema
tecnoldgico que combina
inteligencia artificial,
vision computacional,
analitica avanzada de
datos y automatizacion”,
automatizacion. La
inteligencia artificial
ha sido clave para
implementar el
mantenimiento
predictivo, reduciendo
significativamente, por
ejemplo, las detenciones
no programadas”,
destaca José Quinones.
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Gracias a esta flota, hemos mo-
vilizado méas de 116 millones de
toneladas de material de manera
auténoma, aportando en un 30%
del movimiento total mina de Es-
condida | BHP.

Més alla de las cifras, este avance
demuestra nuestra capacidad de
integrar tecnologia de clase mun-
dial en pro de la seguridad y efi-
ciencia operacional, fortaleciendo
la posicion de Escondida como un
referente global en minerfa auto6-
noma.

:Qué tecnologias se estan usando
para la autonomia?

En Escondidal BHP hemos desarro-
llado un ecosistema tecnoldgico que
combina inteligencia artificial, vision
computacional, analitica avanzada
de datos y automatizacion.
Lainteligenciaartificialhasidoclave
para implementar el mantenimien-
to predictivo, reduciendo significa-
tivamente, por ejemplo, las deten-
cionesnoprogramadas.Ademas, los
algoritmos de optimizacién de ru-
tas han mejorado el rendimiento
del rajo Escondida Norte.
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Esta integracion nos permite ope-
rar con mayor confiabilidad, me-
nor variabilidad y una exposicién
reducida de los trabajadores a
riesgos de seguridad.

¢Como se garantiza la seguridad de
los trabajadores frente a las
maquinas auténomas (restricciones
de acceso, protocolos de emergencia,
monitoreo)?

La seguridad es, y seguirad sien-
do, el principio fundamental de la
operacién auténoma.

Cada fase del despliegue de au-
tonomia fue disefada bajo un
enfoque de riesgo controlado vy
asegurando un aprendizaje pro-
gresivo. Contamos con zonas
segregadas con barreras fisicas
para la operacién auténoma,
proyeccion de trayectoria para
evitar eventos de proximidad,
sensores de proximidad, dispo-
sitivos de emergencia para la
detencidén remota y monitoreo en
tiempo real desde la sala de con-
trol, lo que nos permite detener
la operacidén de inmediato ante
cualquier desviacion.

i La |A ha sido clave para implementar el mantenimiento predictivo. A ello se suma que
los algoritmos de optimizacion de rutas han mejorado el rendimiento del rajo Escondida
Norte.
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¢Qué mejoras en productividad se
han observado tras la autonomia?
La autonomia ha permitido mejo-
rar en seguridad, incrementar la
continuidad operativa, mejorar la
eficiencia y reducir la variabili-
dad de los ciclos de trabajo. Hoy
operamos con mayor precision,
menor exposicion al riesgo y una
productividad més estable y sos-
tenible.

La operacion auténoma refleja un
cambio profundo en la manera en
que concebimos la mineria: basa-
da en datos, impulsada por tec-
nologia y gestionada con visiéon de
largo plazo. Ademas, la mejora en
la calidad de la informacién nos
ha permitido tomar decisiones en
tiempo real, optimizando el rendi-
miento y la sostenibilidad de los
procesos.

¢Se planea extender la autonomia
a otras zonas del mismo rajo o de
Escondida?

Actualmente, estamos evaluan-
do su extension progresiva hacia
otras zonas de la operacion, in-
tegrando aprendizajes y asegu-
rando que cada nueva fase con-
tribuya a la seguridad y eficiencia
operativa.

INCLUSION LABORAL

¢Qué programas de capacitacion
se han implementado y cuantos
trabajadores han cumplido este
proceso?

La autonomia solo es posible si las
personas son protagonistas de este
cambio. Por eso, implementamos
un programa de capacitacion que
combina formacidn técnica, habili-
dades adaptativas, simulacién, en-
trenamiento practico y desarrollo de
habilidades digitales y de liderazgo.
Hasta la fecha, méas de 4.900 tra-
bajadores han sido capacitados
para operar, mantener, supervi-
sar e interactuar en la zona auté-
noma. Ademas, un 64% de partici-
pacién femenina demuestra que la
mineria del futuro también impul-
sa la diversidad e inclusion.

¢Existen planes de reconversion
laboral o recolocacion?
Efectivamente. Desde el inicio
concebimos la autonomia como
una oportunidad de desarrollo
profesional para nuestros traba-
jadores.

Implementamos programas de
reconversiéon y movilidad interna
que les han permitido adquirir
nuevas competencias para des-
empenarse en roles vinculados a
la operacién remota, anélisis de
datos, mantenimiento avanzado y
soporte digital.

Pero no solo estamos pensando
en la dotacion actual, en Escondi-
da también estamos pensando en
preparar a los profesionales del
mafana con programas como Co-
digo Futuro, que buscan generar
capacidades digitales y de progra-
macién en jévenes de ensefanza
media, y nuestra participacion en
Impulsa 4.0, de la alianza CCM-
Eleva y la Corporacion Cluster
Minero, ambas iniciativas con un
fuerte foco en fortalecer los talen-
tos de la region de Antofagasta.
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“La autonomia ha
permitido mejorar en
seguridad, incrementar
la continuidad operativa,
mejorar la eficienciay
reducir la variabilidad
de los ciclos de trabajo”,
recalca el gerente
general de operaciones
de Escondida.

(Plan de crecimiento

pagina 18).

Afines de 2024, Minera Escondida presentd un robusto plan de inversiones por
hasta US$10 mil millones, con un portafolio de iniciativas orientadas a fortalecer
las lineas de produccion de concentrado y catodos de cobre, y proyectar su
liderazgo global por las siguientes décadas.

En septiembre de 2025, la compania obtuvo la resolucién favorable de
Declaracion de Impacto Ambiental (DIA] presentada para su proyecto de

Optimizacion de la Planta Concentradora Laguna Seca (ver reportaje en

En esta misma linea, a inicios de octubre, la mayor productora de cobre en el
mundo ingresoé a tramitacion una DIA para el segundo proyecto de este plan,
correspondiente a la Optimizacién de Lixiviacion e Infraestructura Auxiliar. Esta
iniciativa considera una inversién aproximada de US$1.300 millones para
mantener la produccion de catodos dentro de los niveles actualmente aprobados.
La compafia, ademds, anuncié que, en la primera parte de 2026, iniciara la
tramitacidn ambiental del proyecto para construir una nueva planta concentradora,
que reemplazaria a la histérica planta Los Colorados, iniciativa que alcanzarfa

una inversion aproximada de US$5 mil millones.
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