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"No sélo se cumplieron las metas, sino que se logré construir una mayor capacidad institucional”

PABLO CAMPOS

Y SU BALANGE AL DEJAR SEREMI DEL MINVU:

“No sélo se cumplieron las metas,
sino que se logro construir una
mayor capacidad institucional”

e | a administracion del Gobierno de Gabriel Boric logré terminar mas de 26.043 nuevas viviendas, otras 7.670 se
encuentran en ejecucion y préximas a ser entregadas, estando ademas otras 4.456 familias con subsidios asignados y
en proceso de inicio de obras de nuevos hogares.

TALCA. En su tltima jornada como seremi
de Vivienda y Urbanismo, cargo que asu-
mié en propiedad el 4 de septiembre de
2023 y en el cual se mantuvo por espacio
de 2 afios y 6 meses, Pablo Campos Banus,
entregé un balance de lo que fue su ges-
tién en materia habitacional y urbana.

El hasta ayer titular del Minvu en el
Maule, de profesion arquitecto, destaco el
cumplimiento de la meta regional y nacio-
nal del Plan de Emergencia Habitacional,
subrayando que en el Maule durante la
administracion de Gobierno de Gabriel
Boric, se lograron terminar mas de 26.043
nuevas viviendas, otras 7.670 se encuen-
tran en ejecucion y proximas a ser entre-
gadas, estando ademads otras 4.456 fami-
lias con subsidios asignados y en proceso
de inicio de obras de nuevos hogares. Asi
las cosas, el Maule que tenia una meta
original de 16.667 nuevas viviendas supe-
r6 la meta en un 156.3 por ciento.

- ¢Cudl fue la clave para superar con
creces la meta del PEH en el Maule?

“Sin duda que no era una tarea ficil. Lo
hicimos en un escenario complejo, ya que
recibimos un sector construccion debilita-
do tras la pandemia, con alza en los costos
y menor dinamismo econémico. Sin em-
bargo, optamos por actuar con planifica-
cién estratégica, fortaleciendo la capaci-

dad del Estado y articulando al mundo
publico y privado en torno a una meta
comtin. En la regién logramos ejecutar un
trabajo colaborativo y muy comprometido
desde los equipos de Serviu y la Seremi
con los comités habitacionales, los muni-
cipios y también a través de una mesa de
nudos criticos que funcioné de manera
eficiente con la Cdmara Chilena de la
Construccién, ademés del liderazgo que
tuvimos del delegado presidencial regio-
nal para resolver situaciones con el gabi-
nete regional, asi como una vinculaciéon
con el gobierno regional y sus consejeros.
Aci también resaltar la conduccion que
tuvo el Ministro Carlos Montes y la
Subsecretaria Gabriela Elgueta. Agradecer
también la energia y compromiso de todos
los funcionarios y funcionarias del
Ministerio en la region tanto de Seremi
como Serviu”.

- ¢Qué hay detras de las cifras de este
plan?

“Lo mas importante es que detras de los
nameros hay rostros humanos, o sea per-

El contacto y trabajo conjunto con las dirigentas fue un sello en la gestién de Pab

sonas y familias, quienes después de mu-
chos anos pudieron materializar el dere-
cho a la vivienda propia y definitiva,
También una equidad territorial, ya que
llegamos a comunas donde por afios no se
construian viviendas sociales. Pero esta
gestion no se limité a construir mas vi-
viendas. Se propuso cambiar la manera en
que entendemos la ciudad. Instalamos el
paradigma de las Ciudades Justas: vivien-
das mejor localizadas, integracién social
efectiva y acceso a servicios, transporte y
areas verdes desde el primer dia. Creemos
que cuando el pais asume la vivienda co-
mo una tarea de Estado es posible avanzar
con decision. La mejor prueba de ello es su
prorroga hasta el 2029 que se aprob6 por
unanimidad y confirma que se trata de un
desafio que trasciende un gobierno”

- ¢éAcciones concretas y avances que re-
forzaron el PEH?

“Hay varias. La consolidacion del banco
de suelo publico lo que permitié recuperar
el rol del Estado en la gestion del suelo y
evitar que la vivienda social contintie des-

plazandose a la periferia sin oportunida-
des. Asimismo, modernizamos normas y
procedimientos. Activamos herramientas
como la Habilitacion Normativa de
Terrenos, emitimos circulares para homo-
geneizar criterios, fortalecimos platafor-
mas digitales como DOM en Linea y
avanzamos en la reduccién de tiempos de
tramitacion. No se trata solo de planificar;
se trata de habilitar y ejecutar. En parale-
lo, se fortalecié la capacidad productiva
del Estado e impulsamos la Vivienda
Industrializada Tipo para acortar plazos y
mejorar estindares, ademas de consolidar
los equipos de coordinacién nacional. y
dejamos una cartera robusta de proyectos
en ejecucién y por iniciar, asegurando
continuidad para los préximos afios”.

- ¢Elbalance de la relacion con la socie-
dad civil?

“Nada de esto tendria sentido sin las per-
sonas. Los dirigentes y dirigentas partici-
paron en procesos formativos y espacios
de didlogo. Entendimos que la politica
habitacional no termina con la entrega de
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llaves, sino que continda en la vida comu-
nitaria, en la convivencia en condominios
y en el fortalecimiento del tejido social.
Del mismo modo, avanzamos en infraes-
tructura para los cuidados, integrando vi-
vienda y bienestar”.

- é¢Como define la gestion del Minvu
2022-2026?

“Lo realizado en este periodo no es tnica-
mente el cumplimiento de metas. Es la
instalacién de un nuevo estindar de ges-
tién publica en politica habitacional y ur-
bana. Un estandar que reconoce la vivienda
como derecho, la planificacién como res-
ponsabilidad estatal y 1a ciudad como espa-
cio de integracién y oportunidades. Es
cierto que los desafios persisten y el déficit
habitacional no se resuelve en un solo pe-
riodo, pero hoy Chile cuenta con instru-
mentos mas s6lidos, mayor capacidad ins-
titucional y una visién clara: construir vi-
viendas, si, pero sobre todo construir ciu-
dad. Esa es la base que queda instalada
para el proximo ciclo y para el gobierno que
estd asumiendo y los que vendran”.
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