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El cambio que estamos subestimando

pecie tienen muchos elementos comunes. La feudaliza-

ion, la monarquia y los sistemas de organizacion terri-

torial no fueron anunciados por los lideres nomadas; emergie-

ron desde las plantaciones habilitadas por el arado. Las prime-

ras maquinas en Occidente tampoco fueron reguladas por

quienes dirigian la Edad Media. Los motores, las ciudades, la

democracia, la industrializacion y los paises llegaron como un
tsunami.

Hoy, la crisis energética, la automatizacion del trabajo y

la disputa geopolitica muestran una nueva configuracion en

torno a los nuevos recursos criticos sobre los cuales se desa-

I asgrandes transformaciones en la historia de nuestraes-

rrollardn los proximos

Elmumndo esti cruzando  escenarios locales y
umbrales estructurales  #oves

Petréleo, chips,

antes de que nuestra tierras raras, datos,

cadenas logisticas e in-

mirada logre colgetaciaactiiclal GA)

C()l.'ll[.l'ﬂ'l(h‘lln. yano son temas secto-

riales: se han converti-

do en una infraestructura de poder. Quien controla la ener-
gia, los materiales, la industria y la capacidad tecnoldgica,
controla también los margenes de decision. Por eso, hoy ve-
mos a lideres de los sectores publico, privado y académico
tan articulados que resulta dificil trazar limites claros entre
las relaciones globales, los temas de Estado, los negocios, la
investigacion aplicada y los intereses estratégicos de cada pa-
is.
El mundo esta cruzando umbrales estructurales antes de
que nuestra mirada logre comprender completamente su
magnitud. Por eso, nuestras estrategias deben dejar espacio
para lo contraintuitivo: los cambios, las crisis y las oportuni-

dades no son fendmenos separados, sino parte de una mis-
ma reconfiguracién.

El problema no esti solo en el precio del combustible, si-
no en elimpactodiferidosobre inflacion, industria, transpor-
te, alimentos y estabilidad monetaria; la automatizacion no
eliminara las disciplinas, pero transformari las profesiones
al reducir tareas mecanicas y elevar el valor del criterio, laes-
trategia y las habilidades humanas superiores; el poder se
desplazard desde quienes controlan las reglas financieras ha-
cia quienes controlan la industria, los materiales, la capaci-
dad productivay lo que hoy llamamos potencias y mercados.

Todo ocurrird al mismo tiempo. La globalizacién, tal co-
mo la conocimos, ya no esta tan clara. Pero, paraddjicamen-
te, lacomodidad, la eficiencia y la automatizacion nos empu-
jan hacia una interdependencia atin mayor.

Desde nuestros territorios podemos capturar valor, pero
para lograrlo tendremos que prepararnos para ver mas alla
de las herramientas de IA. Nuestro foco debe estar en desa-
rrollar criterio, inteligencia de datos, vigilancia tecnologica,
lectura geopolitica, gobernanza de datos y capacidad de de-
cision junto a agentes de inteligencia artificial que razonan,
actian, usan herramientas, aprenden habilidades, desarro-
llan economias agénticas y transforman procesos rigidos en
ecosistemas adaptativos. Un efecto que se multiplicard a me-
dida que pasen del mundo de los bits al de los atomos al co-
nectarse con la robdtica y nuevas tecnologias.

Cuando cambia el escenario, la peor estrategia es seguir
actuando como si el mundo anterior todavia estuviera dispo-
nible. Fortalecer los ecosistemas de innovacion ya no es solo
una buenaidea: es una condicion estratégica para anticipar,
adaptarse y capturar valor.

La pregunta ya no es si el mundo cambiard, sino quiénes
lograran interpretar antes hacia dénde se esta moviendo.
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