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 Hacienda, Relaciones

Econdmicas Internacionales,

Agricultura, Energia y Salud son

POR M. BAEZA, J. ISLA,
A. SANTILLAN Y M. TOLEDO

No sélo equilibrios po-
liticos estuvieron en juego
en el cambio de gabinete
del pasado viernes. Me-
jorar la gestién, de forma
que la ciudadania perciba
a un Gobierno que trabaja
y logra objetivos, es parte
del reto que se planteo la
administracion Boric de
cara al inicio del segundo
afio de los cuatro de mandato. De
ahi que si bien hubo solo cinco
salidas de ministros, en el caso de
los subsecretarios/as el niimero se
elevoa1s.

Cinco de esos nombres jugardn un
rol clave en la agenda econémica y
social del pais. Aqui sus historias y
parte del reto que les espera.

Hacienda: una economista
cercana al ministro Marcel

Laeconomista de la Universidad
de Chile, Heidi Berner, asumird

parte de las 15 subsecretarias
que vivieron una renovacion
en el marco de los cambios
anunciados por la Presidencia
de la Republica.

B Los retos pasan por un
elemento en comtn: mejorar la
gestion.

la subsecretaria de Hacienda, en
reemplazo de Claudia Sanhueza.
Se trata de una cartera que conoce,
pues hasta el viernes era -dentro
del ministerio- la coordinadora
de Modernizacién del Estado. Y
durante el primer mandato de
Michelle Bachelet cumplié con el
mismo rol en Evaluacion Social del
Ministerio de Desarrollo, donde
actualizd la medicién de pobreza y
pobreza multidimensional y con la
implementacién del Registro Social
de Hogares (RSH).

De perfil independinte, esta ma-
gister en Administracion Pliblica de
Harvard tiene una extensa carrera

en Hacienda y la Direccién
de Presupuestos (Dipres).
Entre 2006y 2010 fuelajefa
de la division de Control de
Gestion dela Dipres, bajola
gestién del entonces director
Alberto Arenas. Y entre 2001
2006 fue coordinadora de
Evaluaciones de Impacto de
la misma division, ¢Quién
lideraba Dipres en ese mo-
mento? El hoy ministro
Mario Marcel.

Con un paso relevante
por la academia, Berner tendrd a
cargo la relacién de Hacienda con
sus servicios dependientes, como
Impuestos Internos (SII), Tesoreria
General de la Republica, Aduanas,
ChileCompra, Unidad de Analisis
Financiero (UAF) y la Comisién
para el Mercado Financiero (CME).

En el plano mas politico y téc-
nico, debera apoyar dos proyectos
clave para el Ejecutivo: la reforma
tributaria, puesta en duda por el
rechazo a la idea de legislar en la
Cdmara; y la reforma previsional.

En lo inmediato aparece en su
agenda la tramitacién del proyecto

que destaca en el refuerzo de la :
segunda linea del Gobierno

de royalty a la mineria, asi como el
préximo ingreso de los proyectos
de impuestos correctivos, que se
dividird en dos -una con foco en
la alimentacion saludable y otra
tributos verdes; y los gravamenes
a las apuestas digitales.

Subrei: TPP y acuerdo
con |a Umion Europea

Un afio alcanzo a estar José Miguel
Ahumadaa cargo dela Subsecretaria
de Relaciones Econdmicas Interna-
cionales (Subrei), el mismo tiempo
que Claudia Sanhueza -quien lo
sucedera- liderd la Subsecretaria
de Hacienda.

La gestién del primero estuvo
marcada por las polémicas. La pri-
mera fue el intento por realizar una
consultaciudadana para “legitimar”
la politica exterior chilena, pero
rapidamente la atencion se centro
en el Tratado Integral y Progresista
de Asociacion Transpacifico (CPTPP
o TPP11). Las redes sociales no le
perdonaron nada, menos que se
asumia como cercano al Presidente.

Sanhueza también tiene eco en

Ta

el equipo cercano a Boric desde
su campana: trabajé en la elabo-
racion del programa junto a otras
autoridades como la directora de
Presupuestos Javiera Martinez, los
ministros Diego Pardow y Nicolds
Grau, y la subsecretaria Javiera
Petersen, entre otros.

Con Marcel compartian la cuna
académica. EconomistadelaU. de
Chile, también cursé su doctorado
en la materia en la Universidad de
Cambridge, misma casa de estudios
en la que se formo el ministro antes.

Y pese a que su relacion erabuena,
su salida algunos lo atribuyen a su
desemperio comunicacional, y al
hechode no habia logrado perfilarse
del todo en las discusiones tributaria
y de pensiones.

Su militancia en Revolucién De~
mocratica (RD) cobra particular
relevancia en una Cancillerfaen la
que las otras dos autoridades estdn
ligadas al Socialismo Democratico:
el ministro Alberto van Klaveren es
independiente pero cercano al PPD;
y su par de Relaciones Exteriores,
Gloria de la Fuente, miembro del
Partido Socialista.
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Eninmediato, Sanhueza tomara
la posta que dejé Ahumada en el
CPTPP, que considera la estrategia
de side letters, calificada de fallida
por muchos; y la implementacién
del acuerdo mismo.

La subsecretaria serd responsable
de concluir la revisién legal del
Acuerdo Marco Avanzado entre
Chile y la Unién Europea -cuya
modernizacién se extendi6 entre
2017 y el afio pasado-, para luego
pasar a la traduccién y posterior-
mente a la firma.

Ademds de estos dos grandes tra-
tados, el equipo de Ahumada tenia
en su agenda eventuales acuerdos
comercialesconlos Emiratos Arabes
Unidos y la India.

Energia: un aliado de Boric
en el acuerdo por la nueva
Constitucion en 2019

Luis Felipe Ramos , quien hasta
ahora se desempefiaba como jefe
juridico en el gabinete del Ministerio
de Obras Publicas (MOP), entrara por
Julio Maturana en la subsecretaria

AGENCIA UNO

de Energia. Militante del Partido
Liberal, también trabajaba como
coordinador legislativo de labancada
en el Congreso.

Una de sus especialidades del
nuevo subsecretario es el derecho
administrativo econémico. Estudio
Ciencias Juridicas en la Universidad
de Chile y luego realizé un méster
en Derecho Constitucional en la
Universidad Catélica de Valparaiso.

A Ramos le tocara acomparfiar
al ministro Diego Pardow en los
desafios de seguir impulsando la
transicion energética, el fomento
a las energias renovables, la des-
carbonizacién y la reforma a la
distribucion, entre otros.

Entre los afos 2016 y 2021, Ramos
presidi6 el Partido Liberal (PL) y
desde ahi le toco firmar el acuerdo
por la Nueva Constitucién del 15 de
noviembre de 2019, el mismo que

tuvo a Boric como protagenista.

No obstante, un afio mas tarde,
el abogado también encabezaria
la salida del PL del Frente Amplio,
para formar Nuevo Pacto Social,
coalicion que intentd reagrupar a
la centroizquierda. Su inquietud
era por el viraje a la izquierda del
conglomerado.

Agricultura: Ia apuesta por
la descentralizacion

La sociéloga Ignacia Fernandez
reemplazara a José Guajardo en
la subsecretaria de Agricultura en
un intento por dar nuevos aires al
ministerio encabezado por Esteban
Valenzuela.

Con estudios en la Universidad
Catoélica y un master en Ciencia
Politica en la Universidad de Chile
y un doctorado en Sociologia en la
Universidad de Barcelona, la aca-
démica -que no milita en ningiin
partido politico-, ha ocupado una
serie de cargos en el sector publico.
Previamente se desempefié como
asesora de la Direccién de Presu-
puestos (Dipres) y fue jefa de la
Divisién de Politicas y Estudios de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional
y Administrativo (Subdere).

Su especialidad son los temas
de politicas piblicas, desarrollo
territorial, descentralizacion y
proteccion social, los cuales impulsé
como directora ejecutiva del Centro
Latinoamericano para el Desarrollo
Rural (Rimisp), otro de los roles que
ha cumplido Fernandez.

Enelsitiowebde Rimisp se destaca
la siguiente frase de la nueva sub-

secretaria: “Existe mucha distancia
entre las propuestas de desarrollo
que promueven los gobiernos y la
valoracién que las propias comu-
nidades realizan de estas opciones.
Un proyecto de desarrollo territorial
que no parta por reconocer estas dis-
tintas visiones, carece del potencial
transformador que se requiere para
asegurar la inclusion de los sectores
mads postergados y convertirse en
una alternativa legitima para los
actores del territorio”.

Este foco en la particularidad
de las distintas regiones del pais
ha sido reiterado por Ferndndez
en distintas columnas de opinién
que ha publicado en el iltimo afio.

“Bien sabemos que los territo—
rios rurales son mucho mas que
la actividad agricola que en ellos
tiene lugar, por lo que su desarrollo
requiere también cambios signifi-
cativos en el acceso a la salud y la
educacién, mejores condiciones
de conectividad, la promocion del
turismo, entre otras cuestiones
extensas de mencionar”, opiné en
enero de 2022 en Radio Cooperativa.

El tema fue ampliamente desa-
rrollado por Fernandez durante el
pasado proceso constitucional. Tras
el triunfo del Rechazo, la sociélo-
ga argumenté en La Tercera que
“en todas las regiones del pais se
observaba una sensacion de des-
conexion del mundo rural con el
proceso constituyente” y que “la
menor participacion delas regiones
extremas puede estar relacionada
con una percepcion de que el proceso
fue cooptado por el centralismo
politico-administrativo del pais”.

Meses antes, en el mismo medio,
abogd por un reconocimiento cons-
titucional de las regiones. “No hay
forma de corregir esta desigualdad
territorial que no sea con mas des-
centralizacion. Asi, esta no es solo
una mejor forma de gestion del
Estado, sino una estrategia fun-
damental para asegurar la justicia
territorial y contribuir a democra-
tizar las sociedades locales”, decia
la nueva subsecretaria.

Salud Publica: sale al
mayor promotor de la
reforma dura al sector

El cambio de gabinete trajo un
cambio relevante para el Ministerio
de Salud. Cristébal Cuadrado —quien
habia sobrevividoel anterior cambio
en la cartera con la asuncion de la
ministra Ximena Aguilera en di-
ciembre- salié de la Subsecretaria de
Salud Piblica, donde fue reempla-
zado por Andrea Albagli, psicéloga
delaUniversidad Catolica, magister
en Salud Piblica de la Universidad
de Toronto (Canada) y magister en
Epidemiologia de la UC.

El movimiento no sélo man-

tuvo los equilibrios politicos, ya
que ambos provienen de las filas
de Revolucién Democrdtica (RD),
sino que ademas conservo el selld
generacional joven en ese cargo.

Tras el cambio a la cabeza del
segundo puesto mds importante del
Minsal en cuanto a las directrices
de las politicas piiblicas en salud,
las expectativas estdn puestas en
el sello que tendra en la solucién de
los principales desafios. En materia
de gestion, Cuadrado habia venido
enfrentado criticas en materias
como el manejo de las estrategias
de inmunizacién, especialmente
en lo relativo a la lentitud de las
campafias de vacunacion contra el
Covid y los preparativos para una
época de invierno que se anticipa
compleja.

En el &mbito de las politicas,
Cuadrado -~médico ydoctor en Salud
Pblica en la Universidad de Chile
que integré el equipo del programa
de gobierno del Presidente Gabriel
Boric- es un activo promotor de
una reforma profunda al sector con
metas ambiciosas como crear un
plan universal garantizado comin
para toda la poblacién del pais. A
medida que este objetivo ha ido
cediendo protagonismo a las otras
reformas estructurales de la actual
administracion y su sentido de ur-
gencia ha sido reemplazado por un
aplazamiento alaespera de resolver
los problemas mds graves —como
la crisis de las isapres-, Cristobal
Cuadrado se mantenia como el
principal bastién de los partidarios
de cambios a fondo y rapidos parael
sector de la salud entre la primera
linea de las autoridades de salud.

Andrea Albagli Iruretagoyena ha
desarrollado una carrera en distintas
responsabilidades en el sector salud.
Ademds de tareas en entidades como
elInstituto de Nutricion y Tecnologia
delos Alimentos (INTA), destaca su
desempenio en el Departamento de
Epidemiologia del Minsal, tanto en
el Equipo Estrategia Nacional de
Salud como Jefa de Enfermedades
No Transmisibles (ENT).

Y fue en este Gltimo cargo donde
protagonizé una fuerte polémicacon
las maximas autoridades del Minsal
en 2020 durante la administracién
encabezada por Jaime Manalich,
en el marco de una denuncia por
el manejo de las estadisticas de la
pandemia.

En el marcodelainvestigacion por
laquerellaque incluy6 al exministro,
al presidente Sebastidn Pifieray a
los subsecretarios Paula Dazay Ar-
turo Zuniga, Andrea Albagli declard
asegurando que su superior directo
le pidio alterar la base de datos de
la cartera para hacerla calzar con
la informacién que estaba dando
a conocer ptiblicamente el minis-
terio. Por este motivo, renunci6 a
la cartera en septiembre de 2020.
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