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Cuando los nimeros dejan fuera lo esencial

[ ace casi seis afios escribi sobre |a tirand del PIB y como ese

| indicador, corvertido en idolo irmefurable, Bmita nuesira

‘ comprension de bienestar v desarrollo. Hoy, més vigente

que nunca, lo veo reflejado en las decisiones cotidianas de las em-

presas: medir éxito estrictamente con nimeros de costo y eficien-

ciasin cuestionar las externalidades que generan. Ese enfoque oor-
to-placista conspira de frente contra la Ecomomia Cireular,

El Producto Intermo Bruto fue disefiado para capturar el valor
de bienes y servicios producidos en un pais. Peroya desde sucon-
cepridn, economistas criticos advirtieron sus limites: no mide bie-
mestar real, mi recoge agotamiento de recursos, ni contabiliza las
extemalidades ambientales o sociales que importan hoy con ur-
gencia.

EnChile, y en muchos paises, los equipos de compras y supply
chain estan fuertemente incentivados a reducir costos por uni-
dad y mejorar métricas “econdmicas”. £Pero cusintas veces seles
pidle reducir los residuos generados por cada peso comprado?
{Existe siquiera un KP1 gue relacione inversion con impacto ma-
terial? Probablemente no. Ese vaclamlento de criterios de soste-
nibilidad en la gestidon de compras hace que decisiones que pare-
cen dptimas desde ¢l costo, terminen generando miis residuos y
promoviendo modelos lineales disfrazados de eficiencia.

La Economia Circular exige algo distinto: no s6lo minimzar
costos, sino maximizar valor total del ciclo de vida de los materia-
les. Incluye reuso, disefio para desmontaje, prolongacion de vi-

dia dil, v, si, la reduccion de residuos desde ki compra misma. Es-
ta perspectiva -capturada en conceplos como procurement dr-
cular osostenible— plantea que el comprador debe evaluar no sé-
lo precio y calidad, sino también la capacidad de ese bien dein-
tegrarse a ciclos de uso extendido o reutilizacion.

Sin embargo, Lis estructuras de incentivos corporativas siguen
siendoen gran parte heredadas de la logica del PIB: niimeros sim-
ples, metas trimestrales, reportes de eficiencia y reduccitn de
costo. Las compras circulares, en cambio, requieren métricas mis
complejas y de largo plazo, comotasa de reuso, porcentaje de ma-
terial post-consumao utilizado, o residuos evitados por délar in-
vertido.

Hasta que no repensemos nuestros modelos de medicion in-
terna, seguiremos atrapados en una economia que premia ko ba-
rato y castiga lo complejo. El PIB v sus equivalentes conporativos
—KPls financieros estrictos— no desaparecerin, pero si debemos
expandirlos con indicadores que reflejen valor sistémico, impac-
toambiental y social, y resiliencia de materia prima y talento hu-
mano,

La Economia Ciroular no es sobo un discurso ambiental: es una
invitacion a repensar los Incentivos corporatives, ahacer que ca-
da peso invertido cuente también para la regeneracion, la reuti
lizacion v la sustentabilidad. $i no lo hacemaos, ¢l corto plazo se-
guird ganando, y con ¢, una falsaidea de progreso sustentadaen
niimeros que, en el fondo, no miden todo lo importa.

I'Www.litoral press.cl



