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“Cuando se corta la luz en la economia global”

Dicen que cuando se corta laluz en
casa, uno corre al supermercado a
comprar seis bidones de agua, aun-
que probablemente no los necesite.
El panico, la incertidumbre, esa sen-
sacion de no saber qué viene, nos ha-
ce reaccionar mas con el estémago
que con la cabeza. Algo parecido -pe-
ro a gran escala- estd ocurriendo en
la economia global con el retorno de
las guerras comerciales.

El Estados Unidos de Trump ha deci-
dido jugar con las tarifas aduaneras
comosi fueran fichas de dominé y
vuelve a agitar la idea de castigar
con aranceles a productos chinos, v
el efecto es inmediato. No hace falta
que las medidas se apliquen formal-
mente para que el mercado comien-
ce a apretar el botén de panico. Bas-
ta con el ruido para que las empre-
sas se replieguen, ajusten precios, re-
configuren sus inventarios y, en al-
gunos casos, empiecen a sobredi-
Mensionar sus compras, colmo
quien llena la despensa por si acaso.
El cobre, por ejemplo, llegé a su pre-
cio histdrico hace apenas unas sema-
nas. ([Larazon? Ni mds ni menos que
el miedo. La demanda anticipada
por sobrestockeo hizo lo suyo. Y el
fendmeno no termina ahi: los costos
del transporte internacional tam-
bién suben, y con eso, el impacto se
traslada al consumidor final. La in-
flacién global podria venir en cami-
no, disfrazada de decisiones unilate-
rales y politicas proteccionistas.

Y si hay un sector que esta particu-

larmente expuesto a esta tormenta,
es el energético. ¢ Por qué? Porque vi-
ve en una paradoja: mientras el
mundo entero se lanza con fuerza
hacia la electrificacién, las cadenas
de suministro que hacen posible esa
transicidn se pueden ver mds afecta-
das. Ellitio, los semiconductares, los
transformadores, los inversores sola-
res, las baterias: todos son productos
altamente globalizados, con piezas
que cruzan varios continentes antes
de llegar a destino. Cnalquier barre-
ra arancelaria -especialmente sivie-
ne desde Estados Unidos o China-
afecta, no sélo el precio final, sino
también los plazos y la viabilidad
misma de muchos proyectos.

Por ejemplo, 1a imposicién de tarifas
a componentes eléctricos fabricados
en Asia ha encarecido entre un 10%
v 25% el costo de sistemas solares re-
sidenciales en algunos estados de
EE.UU., segtin la Asociacién de In-
dustrias de Energia Solar. Ademads, la
incertidumbre esta frenando inver-
siones en infraestructura energética
critica, justo cuando mas se necesita
escalarla para cumplir metas de des-
carbonizacién.

En medio de este escenario convul-
50, las empresas que operan con una
red logistica global tienen un rol cla-
ve. Aungue no pueden evitar la tor-
menta, si pueden navegar mejor si el
barco estd bien preparado. Si una
compania ha invertido por afios en
construir una red de proveedores y
fibricas repartidas por el mundo, es-

to le permite mover piezas como en
un ajedrez logistico: si una fibrica
colapsa, otra entra en juego; si un
pais acumula inventario, se redistri-
buye.
Pero mas alld del misculo indus-
trial, lo que marca la diferencia es la
digitalizacion. Hoy las cadenas de
suministro no sélo deben ser ripidas
y resilientes, también deben ser
transparentes. Saber en tiempo real
dénde esta tu pedido, cuandova a
llegary si ese compromiso se va a
cumplir, no es un lujo, es una necesi-
dad. Y ahi es donde tecnologias co-
mo los ERPs interconectados y los
portales de trazabilidad permiten
dar ese salto desde la oscuridad ala
visibilidad total.
Porque si, la incertidumbre puede
cortar la luz en la economia global.
Pero también es cierto que hay em-
presas que estan instalando linter-
nas potentes y baterias de respaldo
para que, aungue no veamos el futu-
ro con claridad, al menos sepamos
cOmMo movernos mientras tanto.
Las guerras comerciales no son nue-
vas, pero la manera en que las en-
frentamos si puede serlo. Y ahies
donde las empresas con vision logis-
tica, y sobre todo, energética, pue-
den marcar la diferencia. No evitan-
do la tormenta, pero si ensendndo-
10s a No entrar en panico... y adejar
los seis bidones de agua donde esta-
ban.
Por Ricardo Pacheco
Gerente de Logistica Schneider Electric
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