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La formula con la que el gobierno
realizara la auditoria total al Estado

Se activara ¢l Consejo de Auditorfa Interna General de Gobierno, entidad que serd la coordinadora de la
auditorfa. No obstante, el trabajo de revision interna recaerd en cada ministerio que tiene su propio auditor. En
caso de detectar problemas o inconsistencias graves se evaluard recurrir a entidades externas. Si bien no hay
plazos para tener los resultados, desde el Ejecutivo dicen que se trabaja con sentido de urgencia.

CARLOS ALONSO

Fue una de las primeras medidas que
anuncio el miércoles por la noche el gobier
no de José Antonio Kast. De los seis decretos
que firmo ese dia en la noche, el Presidente
José Antonio Kast, uno tiene relacion con el
gasto publico, ya que tiene como eje central
realizar una “auditoria total” al Estado.

“Nos entregan un pais en peores condi
ciones de las que podiamos imaginar. Un
pais con sus finanzas publicas debilitadas.
Un pais donde el crimen organizado y el
narcotréifico han avanzado. Un pais donde
las familias se sienten abandonadas por el
Estado”,
Moneda.

El documento que cont6 con las firmas
de los ministros del Interior, Claudio Al
varado, de Hacienda, Jorge Quiroz, y de la
Secretaria General de la Presidencia, José
Garcia Ruminot, tiene como instruccion fi-
jar un “mecanismo que establece una linea

senalé Kast en su discurso en La

de base técnica y politica, permitiendo que
cualquier irregularidad sea detectada y de-
nunciada de inmediato bajo una logica de
gestion de emergencia y probidad”.

La auditoria tendrd tres ejes: técnica, que
establece que realizarla es una linea de base
“irrefutable” para cada servicio publico. El
segundo eje es politico, el cual fija como
“estindar, un gobierno de emergencia y
médxima exigencia” y el tercero de probidad,
el cual establece que “se denuncie de mane

ra inmediata las irregularidades™.

El alcance es para todos los ministerios
e instituciones del Estado, quienes deben
reportar directamente al Presidente de la
Republica. Esa fue la informacion que se
entrego el primer dia.

Pero ;cémo se aplicard en la prictica? De

acuerdo a quienes conocen la aplicacion
de esta medida cuentan que la idea tiene
como base activar el Consejo de Auditorfa
Interna General de Gobierno, entidad que
serd la coordinadora de la auditoria. Este
consejo estd integrado por el subsecretario
de la Secretaria General de la Presidencia,
Constanza Castillo, el subsecretario de Ha-
cienda, Juan Pablo Rodriguez, el director
de Presupuestos, José Pablo Gomez, vy dos
consejeros que deben ser nombrados por el
Presidente Kast.

Si bien este organo existe desde 1997,
su alcance era limitado, puesto que es un
consejo asesor presidencial que no cuenta

con atribuciones para tomar decisiones.
Sin embargo, el gobierno de Gabriel Bo
ric, envio una ley para fortalecer esa ins
titucionalidad debido a los problemas con
los recursos entre servicios y fundaciones.
A mediados del afo pasado se aprobd la
nueva institucionalidad, la cual el nuevo
gobierno dard curso para iniciar su plan de
auditorfa interna.

Dada la nueva
consejo podra fiscalizar a los ministerios,
las gobernaciones y los érganos y servicios
publicos creados para el cumplimiento de
la funcion administrativa, las Fuerzas Ar-
madas y las Fuerzas de Orden y Seguridad
Publica. Queda excluidos de la aplicacion
de la ley la Contraloria General de la Re-
publica, el Banco Central, el Consejo para

institucionalidad, este

la Transparencia, los gobiernos regionales,
las municipalidades, las empresas publicas
creadas por ley y las instituciones de educa
cion superior de cardcter estatal.

Asi, quienes conocen la forma en que co-
menzard a funcionar la auditoria sefialan
que el consejo serd quien coordinard y mo
nitoreara el avance de este trabajo, pero que
el trabajo de auditar cada ministerio recaerd
en la auditoria interna que tiene cada repar
ticion.

Si bien el objetivo es poder auditar todos
los movimientos de ingresos y gasto, el es-
cenario realista es que se deba escoger qué
dreas y ministerios en particular merecen
mayor atencion para pesquisar si hay algu
nas situaciones anémalas.

Eldiagnostico que tiene el gobierno es que

en algunas reparticiones el proceso de au
ditoria funciona bien, en otros regular, pero

también derechamente mal. Es en estas
tltimas donde se pondri el acento. Asimis-
mo, fuentes del gobierno afirman que una
vez que se detecten esa inconsistencia, se
podria evaluar un siguiente paso y contra

tar auditorfas externas para tener una mi-
rada mas completa del problema.

Las mismas fuentes afirman que no hay
plazos definidos para tener los primeros ba-
lances, pero se estd trabajando con sentido
de urgencia. Por ello, lo primero que debe
hacer Kast es nombrar los dos cupos pen-
dientes que quedan en el Consejo de Audi-
torfa Interna General de Gobierno.

SIGUE
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El presidente de la Asociacion de Audi-
tores Externos, Arturo Platt, explicd que
“con lo que conocemos hasta ahora y des-
de una perspectiva técnica, una auditoria
de esta naturaleza deberia contemplar, al
menos, etapas de planificacion, evaluacion
de riesgos, revision de sistemas de control
interno, ejecucion de pruebas, andlisis de
evidencia, identificacion de hallazgos y re-
comendaciones de mejora”.

Mencion6 que “si el objetivo es una revi-
sion integral del gasto y de los mecanismos
de control asociados, entonces no estaria-
mos frente a una auditorfa tradicional o
rutinaria, sino ante un proceso mds am-
plio, que puede requerir altas capacidades
de andlisis, manejo de datos, trazabilidad y
eventualmente herramientas especializa-
das, dependiendo de su alcance”.

JUICIO DE LOS EXPERTOS

Entre los expertos en procesos de autorias
valoran la iniciativa y que sea una orden
emanada desde la Presidencia de la Re-
publica. Arturo Platt senald que “lo nuevo
de este proceso, es que viene impulsado y
liderado directamente desde la Presiden-
cia de la Republica y que su coordinacion
estard a cargo de un grupo de alto nivel, lo
que permite dotarlo de gobernanza y con-

< duccion institucional”.

En ese sentido, el experto aseverd que
“desde el punto de vista técnico, el disefio
anunciado parece orientarse a una audi-
toria integral, que requiere de evaluacio-
nes previas, determinar las entidades o las
dreas a revisar”.

Asimismo, el especialista puntualizé que
“el tipo de auditoria que se requiere ejecu-
tar, y el alcance de los trabajos de auditoria
a ejecutar existen normas profesionales,
experiencia comparable, guias y muchas
metodologias a considerar. Existe mucha
experiencia para compartir como llevar a
cabo estos procesos”.

Ante la opcién de contar con una audito-
rfa externa para una mayor efectividad en
los resultados Platt indica que “no siempre
es una disyuntiva entre auditoria interna
o auditorfa externa. Lo razonable es defi-
nir cudl es la combinacion mds adecuada
segun el alcance del trabajo, los plazos, los
riesgos involucrados, la complejidad de la
revision y las capacidades tecnoldgicas que
se requieran. En esos casos, la participa-
cion de firmas de auditoria externas puede
aportar capacidad operativa, especializa-
cion sectorial y herramientas tecnoldgicas
de mayor escala”, subrayan.

Una posicion distinta entregd Carlos Ba-
rahona, socio Lider de Auditoria de CCL
Auditores Consultores, quien afirma que
“si el objetivo de estas auditorias es la de-
teccion de irregularidades, segin lo mani-
festado por el actual gobierno, seria reco-
mendable que las mismas sean realizadas
por auditores externos, asegurando con
ello procesos transparentes e independien-
tes, con profesionales expertos que entre-
guen confianza a la comunidad de sus re-
sultados™. @
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