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SalmonChile Summit 2026:

Regulaciones, Inversion
e |A marcaron €l

EL ENCUENTRO REALIZADO EN FRUTILLAR REUNIO A LIDERES
EMPRESARIALES, MINISTROS DE ESTADO Y AL PRESIDENTE JOSE
ANTONIO KAST, EN UNA JORNADA DONDE LA SALMONICULTURA FUE
PRESENTADA COMO UN EJE ESTRATEGICO PARA EL CRECIMIENTO
ECONOMICO, LA INNOVACION Y EL DESARROLLO REGIONAL DEL

PAIS.

on foco en el crecimiento sostenible, la competiti-

vidad y la necesidad de generar mayores certezas

para la inversion, el SalmonChile Summit 2026

congregd el 6 de mayo, en el Teatro del Lago de
Frutillar, a autoridades, empresarios, académicos y represen-
tantes del sector acuicola nacional. El encuentro, organizado
por SalmonChile, se desarrolld en el marco de los 40 arios del
gremio y buscd abrir una discusion respecto del futuro de la
salmonicultura chilena en un contexto marcado por desafios
regulatorios, tecnoldgicos y territoriales.

El Summit comenz6 con un panel de lideres empresaria-
les, de distintas industrias, quienes analizaron cémo construir
“orgullo pais” desde sectores productivos estratégicos como
la salmonicultura. En la conversacion participaron la directora
independiente de Multiexport y directora de Empresas Sal-
cobrand, Roberta Valenca; el CEO de Entel, Antonio Biichi; el
CEO de Copec, Arturo Natho; el vicepresidente de Mercado
Libre en paises andinos, Alan Meyer; y la directora Regional
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de BUK para Latinoamérica, Teresita Moran; quienes coinci-
dieron en la necesidad de fortalecer la legitimidad social de la
actividad productiva y comunicar de mejor manera el aporte
econdmico y territorial de la salmonicultura.

Durante esa primera parte del evento se destaco que la
industria salmonicultora genera decenas de miles de empleos
en las regiones del sur y que Chile contintia consolidandose
como el segundo productor mundial de salmén, con presencia
en mas de 100 mercados internacionales. Asimismo, se
plante6 que uno de los desafios pendientes es construir
una narrativa que acerque mas la actividad a la ciudadania
y permita visibilizar su impacto en innovacion, empleo y
desarrollo regional.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Y DATOS COMO DESAFi0OS DE FUTURO

Posteriormente, la economista y experta en innovacion,
Marfa de los Angeles “Cuky” Pérez, abordd el potencial de
la inteligencia artificial aplicada a la salmonicultura chilena,
enfatizando la relevancia que tendra el uso estratégico de
datos en los proximos afnos.

Durante su presentacion, titulada “Chile en los proxi-
mos 40 afos: ¢Donde queremos estar?”, sostuvo que “si
queremos alimentar a 2.000 millones de personas mas, ya
sabemos que intensificar lo que ya hacemos en la tierra no
alcanza. Hay una oportunidad tremenda; tenemos el mar y
tenemos la capacidad de producirla ahi”.
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Ademas, la economista relevo la necesidad de generar
mas conocimiento técnico local, preguntandose “¢Por qué los
modelos de Machine Learning y de IA, donde es capaz de
reconocer un salmon -y no solamente la especie, sino que a
un salmén en especifico- se estan entrenando la mayoria en
Noruega y no en Chile? La pregunta es ¢por qué, si nosotros
somos los que tenemos el conocimiento del dominio?”.

Continué expresando que “la inteligencia artificial no
es solamente automatizacion; es una herramienta para
ampliar capacidades humanas, tomar mejores decisiones
y construir nuevas ventajas competitivas. Los paises que
lideren el futuro seran aquellos que tengan mejores datos,
mejores modelos y la capacidad de aprender mas rapido,
y Chile tiene una oportunidad enorme de transformarse en
un referente mundial en tecnologia aplicada a la produccion
alimentaria”.

La expositora agreg6 que la salmonicultura posee
condiciones Unicas para transformarse en un espacio de
desarrollo tecnoldgico avanzado, considerando el volumen
de informacion operacional, sanitaria y ambiental que genera
diariamente la actividad.

Asimismo, llamé a avanzar en formacion de capital hu-
mano especializado y en ecosistemas de colaboracion entre
empresas, universidades y centros tecnologicos, enfatizando
que el desafio no es solamente incorporar nuevas herramien-
tas digitales, sino también generar capacidades para liderar
procesos de innovacion desde el pais.
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MINISTROS PONEN FOCO EN PERMISOLOGIA
Y COMPETITIVIDAD

Uno de los momentos clave del SalmonChile Summit 2026
fue el panel de ministros, donde las autoridades abordaron las
dificultades que enfrenta actualmente el desarrollo de proyectos
productivos en Chile y la necesidad de avanzar hacia sistemas
regulatorios mas eficientes.

Los discursos partieron por la titular del Ministerio del Medio
Ambiente, Francisca Toledo, quien enfatizd que la sostenibilidad
“no solo se declara, también se practica”, destacando ademas
la instruccion presidencial de cumplir los plazos asociados a la
evaluacion ambiental de proyectos.

En ese contexto, anuncié medidas orientadas a reducir los
tiempos de tramitacion, indicando que el Comité de Ministros
—instancia encargada de resolver reclamaciones de estudios
de impacto ambiental— sesionara mensualmente y que sus
resoluciones seran publicadas en un plazo maximo de 15 dias
habiles, lo que, segun explic, permitiria reducir cerca de seis
meses respecto de los tiempos promedio historicos

Luego fue el turno del ministro de Economia, Fomento y Turis-
mo, Daniel Mas, quien relevo el papel estratégico de la acuicultura
para el pais y afirm6 que “Chile tiene todas las capacidades para
consolidarse como una potencia acuicola mundial, pero para
lograrlo necesitamos instituciones modernas, reglas claras y
procesos mas eficientes. El crecimiento econdmico no ocurre
por casualidad; ocurre cuando existen condiciones que permitan
invertir, innovar y generar empleo con una mirada de largo plazo”.
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Reportaje

El SalmonChile Summit
se llevo a cabo en el Teatro
del Lago de Frutillar.

“Chile tiene to-
das las capacida-
des para consoli-
darse como una
potencia acuicola
mundial, pero
para lograrlo ne-
cesitamos insti-
tuciones moder-
nas, reglas claras
y procesos mas
eficientes”, men-
cioné el ministro
de Economia, Fo-
mento y Turismo,
Daniel Mas.
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Foto Izq.: Expusieron el
ministro de Economia,
Fomento y Turismo y la mi-
nistra del Medio Ambiente.

Foto Der.: El Presidente José
Antonio Kast declard el 26
de Mayo como el “Dia del
Trabajador del Salmon”.

“Debemos seguir
contribuyendo

a cerrar las bre-
chas de desigual-
dades territoria-
les y sociales en
aquellos lugares
donde tenemos
un especial com-
promiso y res-
ponsabilidad con
nuestra gente”,
expreso el presi-
dente de Salmon-
Chile, Patricio
Melero.

La autoridad agreg que “no podemos permitir que pro-
yectos estratégicos permanezcan afios detenidos debido a
procesos excesivamente largos, superposicion de normativas
o falta de coordinacion entre organismos publicos. El desafio
es avanzar hacia un sistema regulatorio que mantenga altos
estandares ambientales, pero que también entregue certezas y
tiempos razonables para el desarrollo de iniciativas productivas”.

Durante el panel también se abordd la necesidad de for-
talecer la competitividad del pais en un contexto internacional
cada vez mas exigente, especialmente frente a otros produc-
tores acuicolas que avanzan con mayor rapidez en materia de
inversion y expansion productiva.

SALMONCHILE: CHILE NO PUEDE
QUEDARSE ATRAS

Posteriormente, el presidente de SalmonChile, Patricio
Melero, profundizé en los planteamientos de los ministros
durante su exposicion ante los asistentes, mencionando que
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“requerimos y necesitamos de regulaciones eficientes, equi-
libradas e inteligentes, las que, siendo exigentes y acorde con
el contexto actual, estén puestas al servicio de promover los
estdndares de esta actividad, pero no de ahogarla u obsta-
culizar su desarrollo”.

El dirigente gremial anadié que “pocas industrias tienen el
potencial de poder generar impacto en ingresos, oportunidades
laborales y valor durante todo el afio, en tan solo 4.000 hec-
tareas, equivalente a 0,004% del extenso territorio maritimo
nacional (...). Y pese a lo reducido de la operacion territorial,
también son pocas las industrias que impactan a tantas locali-
dades, llegando a miles de comunidades y personas, generando
esta enorme cadena de valor, un vinculo, una identidad y el
profundo orgullo que, desde el sur de Chile, se ha podido
proyectar al resto del pais y al mundo entero”.

Asimismo, enfatiz6 que “nos sentimos con la capacidad y la
obligacion de ser un actor y socio estratégico del Estado en la
busqueda del reencuentro con el crecimiento y el desarrollo,
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poniendo a disposicion nuestras capacidades y evidentes
ventajas comparativas para cumplir con este objetivo. (...)
Debemos seguir contribuyendo a cerrar las brechas de
desigualdades territoriales y sociales en aquellos lugares
donde tenemos un especial compromiso y responsabilidad
con nuestra gente, quienes son y seran el principal capital y
soporte de esta industria”.

PRESIDENTE KAST

El cierre del SalmonChile Summit 2026 estuvo a cargo del
Presidente de la Republica, José Antonio Kast, quien centrd
gran parte de su discurso en crecimiento economico, inversion
y fortalecimiento del aparato productivo nacional.

“El Estado no puede ser un obstéculo para el emprendedor,
para el mayor trabajo digno. El Estado tiene que ser parte de la
solucién, no del problema”, afirmé el Mandatario, destacando
luego laimportancia econdmica y territorial de la salmonicultura,
sefalando que existe un potencial de crecimiento relevante para
la actividad y que el pais debe avanzar hacia mayores niveles
de competitividad, innovacion y empleo. En esa linea, relevo
el trabajo conjunto entre industria, trabajadores, gobiernos
regionales y comunidades locales para impulsar el desarrollo
del sur de Chile.

Posteriormente reconocio a los trabajadores del sector
salmonicultor, recordando las movilizaciones registradas el 26
de mayo de 2023 en defensa del empleo ligado a la actividad,
sefalando que estas tuvieron un rol relevante para resguardar
la continuidad de la industria. “Ellos salieron a manifestarse
porgue vieron un peligro de sus fuentes laborales. Y ellos, ese
26 de mayo del afio 2023, salieron a resguardar sus fuentes
laborales”, expreso el Presidente durante el encuentro.

En ese contexto, agregd que “queremos reconocer este dia,
26, como el dia del trabajador del salmaén. Porque ustedes, los
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trabajadores del salmon, salvaron gran parte de la industria.
Asi que este dia, 26 de mayo, pasa oficialmente en Chile a ser
el Dia del Trabajador del Salmén”.

En materia regulatoria, el Presidente abordd las dificultades
asociadas a la burocracia estatal y a la falta de definiciones
oportunas en distintos procesos administrativos. Seguin indico,
uno de los compromisos de su gobierno sera avanzar hacia
“regulaciones eficientes, claras, equilibradas”, manteniendo
exigencias ambientales y sanitarias, pero con mayor capacidad
de gestion y respuesta por parte del aparato publico.

“¢Cudles son nuestros compromisos? Nuestros compro-
misos son regulaciones eficientes, claras, equilibradas, que
sean exigentes. Ahi el tema de la educacion, el tema de la
universidad, de la ciencia, de la investigacion, es fundamental.
Nuestro compromiso es ser eficientes, tener buena gestion,
ser exigentes, pero buscar soluciones”, sostuvo el Mandatario.

Otro de los temas abordados por el Primer Mandatario fue
el ordenamiento territorial y las dificultades que, a su juicio,
han generado determinados mecanismos administrativos
vinculados al borde costero. En ese contexto, sostuvo que
algunas herramientas normativas “se prestaron para abusos
inimaginables”, afectando proyectos de inversion y el desa-
rrollo de distintas zonas del pais. Frente a ello, asegurd que el
Ejecutivo impulsara cambios orientados a destrabar iniciativas
productivas y entregar mayor certidumbre regulatoria.

Durante el cierre de su discurso, el jefe de Estado también
puso énfasis en el valor estratégico que tiene la salmonicultura
chilena para la presencia internacional del pais. “Cada trozo
de salmén es un pedacito de Chile que nos representa fuera.
Y esta bandera da un sentido orgulloso del esfuerzo de miles
de familias que estan detras de algo que se ve ahi, pero que
es mucho mas alla que un trozo de trabajo”, concluyd el
Presidente. [1l
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Patricio Melero relevo
la importancia de la
salmonicultura para los
territorios.

“Cada trozo de
salmén es un
pedacito de Chile
que nos repre-
senta fuera. Y
esta bandera da
un sentido orgu-
lloso del esfuer-
zo de miles de
familias”, dijo el
Presidente de la
Republica, José
Antonio Kast.
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