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Adam Jonas compara su enfo-
que como investigador principal
en Morgan Stanley a un pesca-
dor de langostas. Si coloca sufi-
cientes trampas en el fondo del
mar, en rincones que de otro mo-
do serfan ignorados, es probable
que regrese con algo que nadie
mads ha notado.

La analogia de la langosta “es
una forma de abordar ideas que
el mercado ha ignorado porque
piensa que la probabilidad es de-
masiado baja o demasiado a lar-
go plazo”, dice Jonas.

El trabajo de Jonas estd tan le-
jos de los crustdceos como la
Tierra de Marte. Jonas, de 51
afos, es el estratega jefe de ro-
bética del banco, un puesto que
le fue asignado en otofio. Su ti-
tulo real: estratega global de IA
encarnada.

Este puesto es una primicia
para Morgan Stanley, ya que se
adentra en el auge de los mer-
cados privados, un sector cada
vez mds lucrativo en Wall Stre-
et. Los ultrarricos pueden com-
prar y vender acciones de las
empresas privadas mds impor-
tantes mediante transacciones
solo por invitacién mucho an-
tes de que estas coticen en las
bolsas de valores. El nimero de
empresas que cotizan en bolsa
en EE.UU. se ha reducido a la
mitad desde su maximo a fina-
les de la década de 1990.

Las empresas privadas han si-
do tradicionalmente ignoradas
en la cobertura de los analistas
debido a la escasez de informa-
cién financiera fiable y la falta de
acceso a la inversién para los in-
versores. Su crecimiento ha ge-
nerado una demanda de andlisis
mds profundo por parte de los
clientes inversores de Morgan
Stanley. Jonas, asi como el vete-
rano analista de energfa Stephen
Byrd, se encuentran entre los
principales lideres de opinién
del banco, posicionados para
aprovechar la oportunidad, se-
gtin una portavoz de la entidad.

Jonas orientard a los clientes
del banco sobre lo que €l deno-
mina la “explosién cdmbrica de
bots”: un periodo en un futuro
no muy lejano en el que los vehi-
culos totalmente auténomos, los
drones, los humanoides y los ro-
bots industriales crecerdn en ni-
mero hasta llegar a rivalizar con
la poblacién humana. Su teorfa
es engafiosa por su simplicidad:
todo lo que pueda automatizar-
se se automatizard, afirma, in-
cluso los humanos. Las empre-
sas estadounidenses o constru-
yen ese futuro ellas mismas o ce-
den su futuro a los paises y

robots y los coches voladores

El exanalista de automdviles de Morgan Stanley tiene grandes
ideas en su nuevo trabajo cubriendo la economia robética.
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empresas que sf lo hacen.

“Sinolo hacemos nosotros, al-
guien mds lo hard”, dice Jonas.

En un informe publicado el
mes pasado, Jonas proyecté ven-
tas anuales de 1.400 millones de
robots para 2050, lo que genera-
ria US$ 25 billones en ingresos
globales. Muchos de ellos —se-
glin sefiala— serdn drones o ve-
hiculos auténomos, aunque
también se incluirdn cientos de
millones de humanoides y ro-
bots domésticos. Cada uno to-
mard decisiones sobre cémo des-
plazarse por el mundo sin inter-
vencién humana.

Jonas comenzd a cubrir el sec-
tor automotor como banquero
de inversién en 1996, al terminar
sus estudios en la Universidad
de Michigan. A los 28 afos, asu-

nias, estratega global de IA encarnada de Morgan Stanley, en Mercer Labs en Nueva York.

mi6 el cargo de analista princi-
pal de automdviles europeos de
Morgan Stanley en Londres.

Luego, en 2008, Jonas conocid
aElon Musk durante una visitaa
la fébrica de cohetes de SpaceX
en Hawthorne, California. “Me
senti como si hubiera cambiado
de idea”, dice Jonas sobre el en-
cuentro. “Comprendf cémo po-
dfa conseguir que gente con mu-
cho talento y mucho capital hi-
ciera cosas increibles que son
imposibles hasta que dejan de
serlo”.

En 2010, Jonas se muddé a
Nueva York, donde se hizo car-
go de la cobertura automotriz
global del banco. Pronto se hizo
un nombre como un optimista
de Tesla y un critico acérrimo de
la lentitud de los fabricantes de
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automdviles estadounidenses

Fij6 un precio objetivo de US$
70 para Tesla, casi el triple del
nivel en que cotizaba entonces la
automotriz, considerada en ese
momento una desafiadora del
sector. En esa nota de 2011, califi-
c6 a Tesla como el “cuarto fabri-
cante de autos de Estados Uni-
dos”, una provocacién directa a
los Tres Grandes de Detroit. Ese
informe consolidé el enfoque
provocador de Jonas como ana-
lista de Wall Street. Hoy, con
una capitalizacién bursétil de
US$ 1,4 billones, Tesla es mds
grande que la capitalizacién
conjunta de las 22 automotrices
que le siguen.

Se hizo conocido por sus pre-
guntas originales en las presen-
taciones de resultados corpora-
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tivos. En 2015, después de que
Jonas preguntara si Tesla com-
petirfa con Uber, Musk hizo una
pausa tan larga antes de respon-
der que TechCrunch la calificé
de “silencio incémodo”. En
2017, cuando pregunté si Tesla
usarifa tecnologfa de SpaceX en
sus vehiculos, Musk se quejé. EL
Financial Times la denominé “la
vez que Adam hizo que incluso
Elon pusiera los ojos en blanco
ante una pregunta”. Un afio des-
pués, Musk promocionaba un
nuevo disefio de Roadsters con
lo que €l llamé “pequeios pro-
pulsores de cohete”.

La directora ejecutiva de Ge-
neral Motors, Mary Barra, elogié
a Jonas en sus ultimas presenta-
ciones de resultados en octubre,
aligual que el director ejecutivo
de Ford Motor, Jim Farley, quien
agradecio a Jonas por su “punto
de vista de inversor activista”.

“Sin dudanos ayudd a ser me-
jores gerentes y administradores
de la empresa”, dijo Farley.

Jonas dice que
siempre cree en lo
que escribe, pero ha
adoptado un enfo-
que que describe
como “provoca-
dor”, con el objeti-
vo de dar a los
clientes de Morgan
Stanley un “pufietazo en la cabe-
za”. Espera que esto les haga re-
flexionar seriamente sobre te-
mas que de otro modo no ha-
brian considerado. “Para gene-
rar ansiedad productiva”, dice.

Endiciembre, Jonas y un equi-
po de unos 30 analistas e investi-
gadores de Morgan Stanley pu-
blicaron el primero de una serie
llamada “The Robot Almanac”,
una guia de futuras oportunida-
des comerciales, asi como de las
muchas empresas que ya traba-
jan en dicha tecnologia en indus-
trias que van desde la inteligen-
ciaartificial y el software hasta las
cadenas de suministro y los cen-
tros de datos.

El hardware de robdtica, hoy
una industria de US$ 91.000 mi-
1lones, crecerd de forma sosteni-
da hasta alrededor de US$
540.000 millones en ingresos
anuales en 2030, luegoa US$ 2,7
billones en 2035, antes de acele-
rar hasta US$ 25 billones en
2050, proyecta Jonas. La venta
de software, servicios y manteni-
miento, junto con las distintas
cadenas de suministro, podria
multiplicar esas cifras.

ADAM JONAS
cree que todo lo que
pueda automatizarse se
automatizars, incluso
los humanos.
——
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Titulo: La estrella de Wall Street apuesta su reputaciéon alos robots y los coches voladores
Ventas anuales de 1.400 millones de robots para 2050: ot emmcing et g
verd un poco diferente, dice. Jo-
nas espera ver docenas de avio-
nes auténomos pasando zum-
[La estrella de Wall Street e o
piso 18 de las oficinas de Morgan
Stanley en Times Square. Vehi-
CT%TVEINAIROSLTI;EESTC jgag,:gf e 7 culos totalmente auténomos re-
apuesta su reputacion a los s
las llevardn a sus hogares, donde
BECKY PETERSON asistentes robéticos con inteli-
THE WALL STREET JOURNAL gencia artificial se desplazardn

de una habitacién a otra para
mejorar la calidad del sonido y el
reconocimiento de voz, segin
prevé. Su oficina también estard
llena de robots, afirmd.

Elbanco proyecta que en 2050,
el 10% de esos robots estardn en
EE.UU. y el 28% en China, con
una robotizacién significativa de
industrias como la atencién mé-
dica, la logistica y la agricultura

A largo plazo, admite Jonas,
los robots podrian desplazar a
los trabajadores humanos. Y de-
penderd de los padres, los go-
biernos y la sociedad responder
a preguntas como “;qué signifi-
ca ser humano?” y descubrir c6-
mo “prevenir consecuencias im-
previstas”, afirmd.

Al igual que Musk, Jonas se
siente influenciado por la ciencia
ficcién de escritores como HG
Wells. A Jonas también le gusta
la obra de teatro de la década de
1920 “RUR”, del dramaturgo
checo Karel Capek, a la que se
atribuye la popularizacién del
término “robot”. La obra narra
la historia de robots conscientes
que se rebelan contra sus crea-
dores humanos.

“Lee esta breve obra y lo pen-
sards dos veces an-
tes de volver a pate-
ar un robot”, escri-
bi6 Jonas en una no-
ta a inversores de
noviembre.

A fines del afio
pasado, Jonas pagé
un depdsito reem-
bolsable de US$ 200 por unnue-
vo robot humanoide llamado
Neo, que su fabricante, 1X, des-
cribe como un robot doméstico
disefiado para automatizar tare-
as del hogar.

La entrega de Neo estd progra-
mada para fines de este afio, con
un precio total de US$ 20.000. EI
robot atin no es completamente
auténomo, por lo que, cuando es-
tébarriendo, sacudiendo el polvo
o descargando el lavavajillas,
existe la posibilidad de que un
empleado de 1X desde la sede de
la compaifa lo esté controlando
de forma remota a través de un
visor de realidad virtual.

Jonas afirma que esto ha con-
vertido a Neo en un tema polé-
mico enlamesa en el condado de
Westchester, donde vive con su
esposa y sus tres hijos, el mayor
de los cuales estd a punto de em-
pezar a conducir. Su esposa, Jo-
nas, dice estar preocupada por la
privacidad de la familia.

“Quizds tenga que llevarlo a
otro lado” dice Jonas. “Por de-
terminar”.
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