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| fallecimiento de Ricardo
Claro Valdés, hace trece
anos, saco de su relativo
anonimato al abogado
Cristobal Eyzaguirre Bae-
za. Era octubre de 2008
cuando el empresario de
74 afos, quien controlaba
entonces un grupo empresarial formado
por la Companfa Sud Americana de Vapo-
res, Cristalerias de Chile, Elecmetal, la Vina
Santa Rita y Megavision, fallecié. Un mes
después, en noviembre de 2008, Cristobal
Eyzaguirre informé a la entonces Superin-
tendencia de Valores y Seguros (SVS), por
encargo de Maria Luisa Bernardita Vial Le-
caros, viuda de Ricardo Claro, la estructu-
ra del grupo econémico. Ahi describié que
una fundacion constituida en el extranjero
era la accionista mayoritaria de las empre-
sas del grupo Claro y que su fallecido fun-
dador tenia las facultades de administracion
en su condicion de protector de la funda-
cidn. “La sefiora Marfa Luisa Vial de Claro
adquirio la condicion de protectora de la
fundacion por causa del fallecimiento de su
conyuge”, escribid Eyzaguirre. Claro y Vial
no tuvieron hijos.

Otro repentino fallecimiento repuso esta
semana el rol de Eyzaguirre como conseje-
ro estrecho de Marfa Luisa Vial y el grupo que
ella controla. Juan Antonio Alvarez Avenda-
fio, también abogado, de 58 afos, fallecio
poco después del mediodia del martes 19 de
abril. A la fecha de su muerte, ocupaba la es-
tratégica vicepresidencia ejecutiva de Par-
que Arauco, la cadena de centros comercia-
les que controla el grupo Said, con quienes
estaba emparentado. Llevaba poco mads de
una década en Parque Arauco. Pero seguia

El recambio
obligado del
po Claro

La repentina muerte de una de las piezas centrales del grupo Claro, el abogado Juan
Antonio Alvarez, obligé a algunos movimientos. Otro abogado, Cristébal Eyzaguirre,
entré en las empresas operativas donde Alvarez era director y seguird dirigiendo las
fundaciones del grupo. Baltazar Sanchez asumio el mando de Elecmetal y completé, con
Cristalerias y Santa Rita, las presidencias de las firmas operativas. La viuda de Ricardo
Claro, Maria Luisa Vial, controla el grupo desde una fundacién cuyo origen estd en

Cristobal Eyzaguirre, Juan Antonio Alvarez y Maria Luisa Vial Lecaros, enun evento de la
fundacién Astoreca, en 2018.

teniendo un rol central en la estructura del
grupo Claro, al que se sumden los anos no-
venta v al que siguid ligado tras la muerte
de su mentor. Alvarez estaba en siete direc-
torios del grupo. Presidia Elecmetal, la so-
ciedad cerrada Servicios y Consultorias
Hendaya v las sociedades de inversion
Quemchi, Navarino y Marinsa, una estruc-
tura en cascada que permite controlar las fir-
mas operativas, v era vicepresidente de la
Vina Santa Rita y Cristalerias de Chile.

El asiento que Alvarez dejo en esos direc-
torios comenzd a ser llenado esta semana por

Panama, pero cuyo patrimonio ya esta radicado en Chile.

Un reportaje de V. COFRE Y L.CARDENAS

Cristébal Eyzaguirre, quien entrd a Santa
Rita, Elecmetal y Cristalerias, ademdsde otra
mesa que antes fue el mayor activo del gru-
po, pero donde ahora ocupan un solo asien-
to de siete: la compania Sud Americana de
Vapores, la naviera de 2021 que controla
desde 2011 el grupo Luksic v que estuvo al
borde de la quiebra tras la muerte de Ricar-
do Claro. En el directorio de Vapores al gru-
po lo representaba desde 1987 el primo de
Ricardo Claro, Arturo Claro Fernindez,
quien fallecié en enero. Su lugar es ocupa-
do desde el viernes por Eyzaguirre, un abo-

gado de 54 anos que debid asumir un pro-
tagonismo impensado en los negocios del
grupo Claro ysumarse con ello al rol que hoy
cumple Baltazar Sanchez (70 afios), otro de
los ejecutivos claves del grupo.

El origen del patrimonio del grupo
Todas las empresas del grupo Claro, segun las
memorias reportadas a la Comisién para el
Mercado Financiero (CMF), son controladas
por la Fundacién Educacional Internacional
Claro Vial, cuya protectora es Maria Luisa Vial.
Esa figura legal le entrega a ella el poder de de-
cision. Esa fundacion, segun documentosa los
que accedia Pulso, fue constituida en 1999 en
Panamad, pero con otro nombre, Les Clayes
Foundation, y tuvo undirectorio integrado por
personasque participanen otras corporaciones
panamefias. Todo cambid diez anos después.

El2 dejulio de 2009, nueve mesesdespuésde
la muerte de Ricardo Claro, los miembros ori-
ginales del consejo fundacional -Harmodio He-
rrera, Carmen Barriosy Dilia H. de Diaz- renun-
claron y fueron sustituidos en una sesién pro-
tocolizada en la notaria décima del Circuito de
Panamd. Ese afio, Marfa Luisa Vial asumid como
presidenta, Cristobal Eyzaguirre asumié como
secretario, v Juan Antonio Alvarez, como teso-
rero. El consejo de tres miembros siguio inte-
grado de la misma manera por los siguientes
afios v seguia asi hasta la muerte de Alvarez,
quien deberd ser reemplazado a futuro.

La fundacion extranjera, segun explico Eyza-
guirre en noviembre de 2018 por encargo de la
viuda de Claro, tenfa por objetivo, segiin su re-
glamento “la beneficencia en materias educa-
cionales y docentes en la Republica de Chile y
a favor de chilenos o residentes en Chile, en el
desarrollo de las cuales deberd privilegiar el apo-
vo, divulgacion y promocion de los principios
de la Religion Catolica, Apostdlicay Romana”.

En esa misma comunicacion, Eyzaguirre an-
ticipaba lo que el grupo materializaria en los
meses siguientes: la creacion en Chile de una
fundacion chilena la que, junto a otra creada
en 2005, la fundacion Claro Vial, “llevaran a
efecto la finalidad de beneficencia” definida.

Lo hizoripidamente. En enerode 2009 se for-
mo en Chile la Fundacion Educacional Claro
Vial. En suorigen, en el directorio de esa fun-
dacion estaban Maria Luisa Vial, Eyzaguirre y
Alvarez. A ellos se sumaban ahora otras dos
personas: el sacerdote catdlico Alejandro Vial
Amunidtegui, sobrino de Maria Luisa Vial, y To-
mads Gonzdlez Aldunate, abogado de Claro y
Cia. e hijo de Eduardo Gonzdlez Errdzuriz, ex-
sociodel mismo bufete, amigo de Ricardo Cla-
ro v director de las fundaciones Claro Vial
hasta su muerte en 2007. La fundacion ha fi-
nanciado la construccion de colegios y progra-
mas educacionales, en alianza con otras fun-
daciones que operan las obras de beneficen-
cia: Nocedal en Bajos de Mena, Astoreca en
Lampa y Misericordia en La Pincoya.

La fundacion Claro Vial, en cambio, fue crea-
da en 2005 para levantar el museo Andinoen
mediode la vifia Santa Rita, en Buin. Esel bra-
zocultural de labeneficencia del grupo Claro.
En el directorio de esa fundacion estan, ade-
mis de Eyzaguirre y Alvarez, dos sobrinos de
Maria Luisa Vial.

Y aunque la fundacion original estd domici-
liadaen Panamd, losactivos estdn radicados en
Chile: todo el patrimonio fue transferido a la
Fundacién Educacional Claro Vial local hace
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LAESTRUCTURA DEL GRUPO CLARO mds de una década. Las acciones y los flujos
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de las empresas operativas estin en Chile. E1
control, sinembargo, se ejerce finalmente a tra-
vés dela fundacion creada en Panamd. Y sues-
pejoen Chile.

Las fundaciones controlan una cadena de fir-
mas cuyo primer eslabon es Productos Agri-
colas Pucalan, la sociedad que controla el
84,58% de Quemchi.

Debajode Quemchi estdn otrassociedades de
inversion, como Navarinoy Maritima de Inver-
siones, y luego vienen las empresas operativas:
laempresa metalirgica Elecmetal, la fabrican-
te de envasesde vidrio Cristalerfas de Chile, un
porcentaje minoritario de Vapores, la vifia
Santa Rita y el medio de comunicacion DF (ver
infografia). En varias de ellas son socios de la
familia de Alfonso Swett Saavedra, el duefio de
Forus, y la sucesion de Juan Agustin Figueroa.

En su testamento, suscrito en 2014, Maria Lui-
sa Vial instituyo como su heredero universal a
la Fundacion Educacional Claro Vial y legd a
sushermanos Elvira y Patricio José, ademds de
la sucesion de otro hermano, Alberto, una se-
rie de bienes raices en Zapallar, Llay Llay v Vi-
llarrica. Estos ultimos pertenecen a Productos
Agricolas Pucaldn, sociedad que deberd ser li-
quidadaun ano después de su fallecimiento.

El asesor que se fue

Dos semanasantesde morir, Juan Antonio Al-
varez presidio y participd de varias juntas de
accionistas. El lunes 4 de abril estuvo enlade
Parque Arauco, el 6 presidio la de Elecmetal
veljueves 7 lo hizo con Quemchi, Navarinoy
Marinsa, cuyas actas no alcanzé a firmar.

Donde mis se extendié fue en la reunion de
Elecmetal, una exposicion que prepard los
dias previos. Alvarez recordo a Arturo Claro,
exdirector de Marinsa y de Santa Rita, falleci-
do en enero, y también recordd la condicion
de coleccionista de su mentor, Ricardo Claro,
quien fue su profesor en la Universidad de Chi-
le y del que se convirtio en su ayudante en la
academiay luego su brazo derecho en losne-
gocios. Alvarez se tituld de abogadoenla Uni-
versidad de Chile en 1987, recordd la propia
casa de estudios tras su muerte.

En la reunion de Elecmetal, Alvarez repaso
cifras. “Hoy en dia vemos en muchos lugares
algunos agndsticos de los numeros y las ma-
tematicas. Enesta compafiia noesel caso. So-
mos muy creyentes de los mimeros”, dijo Al-
varez al partir su alocucion. Elecmetal, una
empresa que fabrica partes y piezas de acero
fundido, facturd US$ 1.000 millones en 2021
v tuvo ganancias por US$ 40 millones. Cris-
talerfas reportd ingresos por US$ 419 millones
y gand US$ 26 millones. Y la Vina Santa Rita
vendio US$ 209 millones y anotd utilidades por
US$ 10 millones.

En su tiltimo discurso en el grupo, Alvarez
serefirioa multiples problematicas: la guerra
en Ucrania, la inflacion, el cambio climdtico
y el coronavirus. “Debemos tomar nota de lo
esperable que es que pasen cosas inesperadas”,
dijo. Pero también hablo de la situacion poli-
tica institucional de Chile y la Convencion
Constituyente, donde mostrd sentimientos
ambivalentes. “La verdad yolos veo trabajan-
doymucho, tal vezdemasiado”, dijo sobre los
constituyentes. Pero expresosu “honda preo-
cupacion” por la forma y el fondo del proce-
so. “A mi juicio, no estd satisfaciendo las ex-
pectativas que tenemos todos los chilenos. Es

Ta

Baltazar Sanchez lleva tres décadas en el
grupo y ahora también preside Elecmetal.

de esperar que haya una correccionen el rum-
bo”, afirmd.

Sumuerte sorprendit a dos conglomerados:
ala familia Said -estaba casado con la primo-
geénita de José Said, Constanza-y los ejecuti-
vos del grupo Claro. Entre ellosa la viuda de
Ricardo Claro, quien lo queria como un hijo,
dicen quienes la conocen. Tanto confiaba en
€l que en su testamento lo designd como al-
bacea, un cargo en el que serd reemplazado por
el abogado Luis Grez, gerente general de
Quemchi. Enel funeral de Alvarez, en el Par-
que del Recuerdo, a nombre de las fundacio-
nescreadas porel grupo Clarolo despidio Cris-
tabal Eyzaguirre.

Cuatro afios menor que Alvarez, Eyzaguirre
también estudid leyes, peroenla Universidad
Catolica, donde fue el mejor alumno de su pro-
mocion en 1991. Hijo de José Maria Eyzagui-
rre Garcia de la Huerta, histérico socio de
Claro y Cia. y amigode Ricardo Claro, también
se incorpord al mismo bufete en 1988, cuan-
do estaba aun en la universidad. Ensuultimo
ano en la UC, en 1990, Eyzaguirre fue presi-
dentedelcentrode alumnos de laFacultad de
Derecho: era cercano a RN y encabezo la lista
“Libertad y Autonomia”. Luego estudio en
Harvard, trabajé en Citigroup y en 2004 s¢ hizo
socio de Claro v Cia. el bufete que hoy dirige
suhermanoJosé Maria, un especialistaen fu-
siones y adquisiciones. Cristobal, en cambio,
es experto en litigios y libre competencia.

El triunvirato de Vial, Eyzaguirre y Alvarez
aguas arriba, en las fundaciones, siempre fue
completado aguas abajo, en las empresas ope-
rativas, por otro de los asesores mads estrechos
de RicardoClaro, el ingeniero comercial UC Bal-
tazar Sanchez, exgerente general de Copec en
los 80, lo que origind un vinculo con el grupo
Angelini que ain mantiene: es director de In-
versiones Siemel. Esta semana, Baltazar Sin-
chez, quien preside Cristalerias de Chile -estd
en sudirectorio desde 1990- y Santa Rita, asu-
mio la presidenciade Elecmetal y completo asi
el mando de las empresas operativas. En todas
ellas sera acompaiiado desde la vicepresiden-
cia por Eyzaguirre, quien asumio en reempla-
z0de Alvarez. Baltazar Sinchezsuma a esos car-
gos la presidencia de Ediciones Financieras, la
sociedad que edita el periddico econdmico DE

La transicion obligada por la partida de Al-
varez se completa con un esquema donde
Eyzaguirre sigue a cargo de la fundacion y la
estructura de control, mientras Baltazar San-
chez estd al mando de las empresas del gru-
po, pero ahora acompanado del abogado que
debid reemplazar, inesperadamente. al asesor
madscercano y querido de Maria Luisa Vial, viu-
da de Claro. @
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