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Empresas nacionales e internacionales apuestan por el cultivo

Chile,

la gran alternativa para
el tomate industrial

umar nuevas superficies de tomate
industrial a las que ya tenia en Espa-

fla y Portugal. Esa era la intencién de

la portuguesa Sugal cuando arribé al pais
hace ya una década, para cumplir con el ob-
jetivo de producir pasta en ambos hemisfe-
rios y todo el afio. En todo este tiempo han
visto cé6mo el cambio climdtico ha influido
negativamente en las producciones de, por
ejemplo, zonas tradicionalmente tomateras
como California. En Chile, y gracias a las in-
versiones e inclusién de tecnologia, se ha lo-
grado que las plantaciones pasen temporada
tras temporada sin mayores complicaciones.
“Chile es un punto estratégico de creci-
miento para nosotros. Hemos hecho planes
de inversiones para aumentar nuestra pro-
duccién y nuestra intencién es seguir cre-
ciendo en el pais”, sostiene Joao Tavares
Correia, encargado de operaciones de Chile
y responsable comercial global de Sugal, fir-
ma que hoy cuenta con dos plantas en Chile,

en Quinta de Tilcoco y Talca.

Al gigante portugués se suman dos empre-
sas chilenas, en un sector que hoy suma mas
de 12.500 hectdreas (ha), repartidas entre
producciones propias y agricultura de con-
trato con productores. Se trata de Agrozzi, la
divisién agroindustrial de Empresas Carozzi,
que tiene una planta productiva en Teno, y el
tercer actor es Patagoniafresh, que pertenece
a lansa y también cuenta con produccién en
Perti a través de Icatom. Esta firma también
posee dos plantas en el pais: una en San Fer-
nando y otra en Molina, en la que reciente-
mente han invertido US$15 millones.

ACOMPANAMIENTO A PRODUCTORES

PARA UN CULTIVO MUY DEMANDANTE

Los contratos para ser productor de tomate
industrial con una de las empresas presentes
en Chile se cierran previamente a la plan-
tacién, momento en que también se fija el
precio, lo que permite a los agricultores sa-
ber de antemano cudnto les pagaran por la
hortaliza. Asi, por ejemplo, en la temporada
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El pais se esta posicionando
COmMoO un gran productor

de una hortaliza gue tiene
como destino la elaboracion
de pasta de tomate, un
producto que ademas

de satisfacer la demanda
interna, se destina a la
exportacion. La posicion
comercial mundial de Chile,
que ingresa a mas del

90% de paises del mundo
sin pagar impuestos de
importacion, lo hacen muy
competitivo frente a otros
paises con mayor trayectoria
en el rubro.

CONSUELO SCHWERTER Y FRANCISCO FABRES

2021/22, el precio fijado fue de 86 pesos por
kilo, segin cuenta Wilson Iturriaga, agricul-
tor que produce para Agrozzi.

Ademas, los productores reciben créditos
por parte de las compaiiias para el flete y la
instalacién de riego tecnificado, que se des-
cuentan al momento de la facturacién. “Las
empresas entregan varias bonificaciones que
nos permiten subir el valor por kilo, nos pre-
mian también las cosechas tempranas, que
van de la ultima semana de enero a la prime-
ra de febrero”, explica Iturriaga.

Cuando un agricultor firma el contrato, in-
gresa a un cultivo muy demandante, que lo
tendra supervisando en el campo varias horas
al dia, desde septiembre hasta abril, cuando
culmina la cosecha. Las compaiias lo entien-
den de esa manera y, por lo mismo, capaci-
tan y acompanan a los agricultores durante
todo el proceso. Raimundo Diaz, gerente de la
Division Industrial Empresas Iansa y gerente
general de Patagoniafresh, explica que “con-
tamos con seguro agricola para riesgos cli-
maticos (heladas, lluvias, granizos, etc.) que
cubre los costos operacionales del agricultor”.

Las empresas cuentan con asesores que
estdn constantemente en terreno, junto a los
productores, para que vayan tomando las me-
jores decisiones en cuanto a manejos agroné-
micos. La cosecha también es planificada en-
tre ambas partes y, si un agricultor no cuenta
con la maquinaria necesaria para las tareas
que requiere el cultivo, es la misma empresa
quien las provee.
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“El hecho de que un agricultor se
pueda enfocar solamente en la pro-
duccién no lo hace més sencillo, por-
que es un cultivo muy demandante en
términos de manejos agronémicos;
en aplicaciones de agroquimicos, en
riego, varias practicas culturales del
cultivo. Entonces, para que el negocio
sea atractivo, tienes que estar lo mds
cercano al tope potencial producti-
vo de la especie”, sefiala Ignacio del
Campo, representante técnico comer-
cial de Nelson Irrigation para Suda-
mérica.

El rendimiento productivo depen-
derd de varios factores. El acceso al
agua, el uso de un sistema de riego
tecnificado, la ubicacién geografi-
ca, el clima y el tipo de suelo, entre
otros, son determinantes para sacar
una buena produccién, que rondaria
en unas 120 t/ha, como promedio.
Ello significa que habra sectores del
campo donde se logren rendimientos
de 90 t/ha, y otros donde se llegue in-
cluso a 150 t/ha.

Al momento de la plantacién, las
propias empresas proveen a cada
productor los plantines de diferentes
variedades, de acuerdo a una plani-
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ficaciéon de plantacién y de cosecha.
Ambos procesos duran unos dos me-
ses, por lo que las variedades plan-
tadas primero estardn listas para la
cosecha 60 dias antes que las tltimas
plantas. Luis Barraza, asesor agricola
de empresas Carozzi, explica que “si
ponemos solo una variedad en todo
el campo, vamos a llevar la mitad
cosechada y el resto se va a pudrir,
por eso la necesidad de tener distinto
material vegetal”. Para ello, utilizan
variedades de diferentes casas de se-
millas (Heinz, Nunhems, HM.Clause
y Seminis, entre otras), que se envian
a distintos viveros, quienes serdn los
encargados de hacer los plantines,
asegurdndose de contar con plantas
sanas durante toda la campafa.

ENSAYAR EN CAMPOS PROPIOS PARA

TRASPASAR TECNOLOGIAS PROBADAS
De las tres compaiiias, Agrozzi es la
unica que funciona en un 100% con
productores, sin campos o produccion
propia. Sugal cuenta con 2.500 ha de
produccién propia, mientras que Pa-
tagoniafresh maneja cerca de 350 ha
en esta modalidad. Martin Magnoli,
gerente general agricola de Sugal,
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explica que tener campos propios trae
varios beneficios. Como crecer en Chi-
le es complejo debido a la baja dispo-
nibilidad de superficie cultivable dis-
ponible, las plantaciones propias les
dan la posibilidad de probar el cultivo
en zonas donde no estd establecido.
“Esto nos permite posicionarnos
en zonas nuevas que queremos abrir
y donde el cultivo no estd instaurado.
Por otro lado, nuestro crecimiento nos
permite desarrollar, adaptar e innovar
en tecnologias y probarlas para des-
pués replicarlas con los agricultores.
Estratégicamente nos ayudan a ser un
amortiguador entre campos propios y
productores para que nosotros corra-
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Planta productiva de
la portuguesa Sugal
en Quinta de Tilcoco,
region de O'Higgins,
Chile.

Joao Tavares,
encargado de
operaciones de Chiley
responsable comercial
global de Sugal.
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Implementar la tecnificacion tiene un costo que va entre $2,2 millones y $2,5 millones por hectarea,
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mientras que automatizarlo alcanza valores entre $500.000 y $700.000 por hectarea.

mos los riesgos y les repliquemos tec-
nologias probadas”, sefiala Magnoli.

COSTOS ASOCIADOS A
LA PRODUCCION
Los costos de produccién de la pasta
de tomate han ido al alza en los ul-
timos anos. El productor debe cos-
tear el arriendo del campo, que pue-
de variar mucho dependiendo de la
zona. Juan Pinto, gerente de campos
propios de Sugal, explica que, para
Quinta de Tilcoco, como se trata de
una zona muy fruticola, con pocos
campos disponibles para hortalizas,
los arriendos estan entre $1 millén y
$1,2 millones por hectédrea, mientras
que en Talca, los valores rondan entre
$600.000 y $700.000 por hectarea.
Por otra parte, el riego también
alcanza valores importantes. Imple-
mentar la tecnificaciéon tiene un cos-
to que va entre $2,2 millones y $2,5
millones por hectarea, mientras que
automatizarlo alcanza valores entre
$500.000 y $700.000 por hectérea.
En los sistemas de riego tecnificado,
las cintas de riego, que se deben cam-
biar afio a afo, alcanzan valores entre
$200.000 y $250.000 por hectérea.
Pese a lo anterior, quienes han im-
plementado el automatismo en sus
plantaciones lo entienden como un pro-
yecto a largo plazo que se ird pagando
con el tiempo. Del Campo explica que
la superficie minima que justifica una
inversién de este tipo estd en el orden
de las diez hectdreas “porque hay una
unidad principal que es el controlador,
que puedes tener el mismo para una
hectdrea o para 100 hectédreas”.

PROYECCIONESDE LA
PASTADETOMATE

El producto final del tomate industrial
es, principalmente pasta de tomate.
Esta se puede presentar en distintas
concentraciones y viscosidades, con
presencia o ausencia de piel y/o se-
millas. Lo anterior permite una gran
versatilidad de productos y mercados
de destino, donde destacan Sudamé-
rica y el mercado asidtico liderado por
Japdn, que es altamente exigente en
cuanto a calidad.

En el caso de Sugal, Tavares sefiala
que “estamos entrando con bastante
foco estratégico en Estados Unidos.
Justamente porque el cliente ameri-
cano sabe que California tiene pro-
blemas. Estamos ahi, paso a paso, en-
trando en ese mercado. Actualmente
también suministramos a muchos
clientes europeos”.

Para el responsable comercial de
Sugal, y comparando la realidad de
sus negocios en Espana y Portugal,
Chile tiene la ventaja de tener Tra-
tados de Libre Comercio con muchos
paises del mundo, lo que le permite
ingresar sin impuestos de importacién
a mas del 90% del comercio mundial.
“Ademads, con el TPP-11 se abri6é mas
el mercado asidtico, lo que ha abierto
también mds oportunidades de cre-
cimiento. En ese sentido, Chile se ha
vuelto mds competitivo para exportar
a Japén que Estados Unidos o China
por un tema de aranceles”.

En el caso de Patagoniafresh, sus
principales mercados de exportacién
son Europa, Estados Unidos, Japon y
México, que representa casi el 50%

Laimportanciadela
seguridad del riego

La zona que comprende la provincia de
Colchagua, en la region de O'Higgins, encuentra
un resguardo en la seguridad de riego gracias

al Embalse Convento Viejo. Acumulando las
aguas del estero Chimbarongo y del canal Teno-
Chimbarongo, la presencia del embalse ha sido
uno de los principales motivos para que los
tomateros establecieran sus huertos en la zona.
Actualmente, los productores de tomate pagan
alrededor de $350.000 por hectérea para asegurar
el agua necesaria para la temporada.

“Todas las empresas que producen tomate
quieren hacerlo aqui por una razén muy
particular: la seguridad de riego que entrega el
embalse Convento Viejo. Son miles de hectareas
que entraron a produccion; hay muchas con
frutales, empresas de semillas, pero las empresas
productoras de tomate para pasta vieron aqui un
nicho en términos de clima y seguridad de riego,
que son dos factores super importantes para que
se fueran asentando aqui”, sefiala Marcelo Amigo.

de sus ventas. La reciente inversion que realizé Patagonia-
fresh en su planta de Molina les permitira duplicar su pro-
duccién de 13.000 a 26.000 toneladas de pasta de tomate
al afio. Esto, sumado a la produccién en Perti a través de
Icatom, hard que produzcan mds de 50.000 toneladas de
pasta de tomate anualmente.

Raimundo Diaz, subraya la incidencia que tiene la pas-
ta de tomate para la compaiiia, que considera también las
pulpas de fruta. “La importancia del negocio de pasta de
tomate y pulpas de fruta para Empresas lansa se refleja en
la participacién de un 24% sobre los ingresos consolidados
de la compaiia”.

Para que la pasta de tomate sea sostenible en el tiempo,
las empresas buscan procesos eficientes desde el punto de
vista energético, productivo y tecnoldégico. “En el caso de la
tecnologia, la inversién que hacemos en sistemas de riego
nos permiten ser mds robustos de cara a las diferencias
climdticas que van a ocurrir siempre. Es normal, es un ne-
gocio agricola”, resume Tavares.Ra
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La reciente inversion que realizé Patagoniafresh en su planta de Molina les
permitira duplicar su produccion de 13.000 a 26.000 toneladas de pasta de
tomate al afio.
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