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“Fui a la universidad con crédito
mi hermana con la gratuidad”

Claudia Valle

nlos pasillos de la Escuela de De-

recho de la Universidad de Chile

de calle Pio Nono, y mientras era

estudiante, Nicolds Facuse (38
anos, abogado), se encontré a menudo
con el Presidente Gabriel Boric y el dipu-
tado Gonzalo Winter. Si bien en ese tiem-
polalzquierda Auténoma rugfa en esa fa-
cultad, el hoy subsecretario General de la
Presidencia (Segpres) no sucumbié al in-
flujo del germen del Frente Amplio. Optd,
en cambio, por unirse a las filas del Parti-
do Socialista.

Ya cuenta con trece afnos de militan-
cia activa. Como muchos de sus compa-
neros de partido, es hijo de la educacién
publica; estudi6 en el Instituto Nacional, y
es colocolino.

—;Cuando te empez6 a interesar la
politica?

—En el colegio, pero con mayor in-
tensidad en la universidad. Me enfoqué
mucho en entrar a estudiar Derecho en la
Chile, que era lo que queria. Estando ahi
fue un espacio muy estimulante intelec-

Militante PS 'y
subsecretario
general de la
Presidencia desde
marzo dice: “He
aprendido con el
tiempo, que la
politica es una
mezcla de
convicciones con
pragmatismo”.

tualmente, porque alli se encuentran per-
sonas de distintos mundos e ideas. El co-
legio también lo era, pero en la universi-
dad mi sensibilidad politica se agudizé.
Yo era independiente y participaba en un
colectivo que se llamaba Estudiantes Pro-
gresistas, donde habfa gente que estaba
mas cercana al Partido Radical, era mu-
cha gente independiente, que se sentia de
izquierda, centroizquierda, pero la mayo-
ria no tenia militancia en ningtn partido.

—;Por qué no te uniste a la Izquier-
da Auténoma que era fuerte en la Facul-
tad de Derecho?

—Estudié en el Instituto Nacional y
alli ya habia gente de Estudiantes Progre-
sistas, entonces, fui involucrdndome y en
realidad, se fue dando una relacion con la
gente que participaba en ese grupo.

—Tu generacién opté principal-
mente por el Frente Amplio.

—Hay de todo. Hay harta gente en el
PS que tiene mi edad mas o menos. Tiene
que ver con las personas con las que uno
se va relacionando en la vida. Militar en el
PS fue una decisién que tomé después de
la universidad, acercandome, leyendo

mucho, conociendo a mucha gente, inte-
riorizdindome de la historia del partido.
Ahi me incliné por militar, pero antes
siempre habfa participado de forma inde-
pendiente.

“Vengo de una familia en que
las cosas han costado”

— 3 Por qué te interesé participar en
politica?

—Creo que la politica es una herra-
mienta fundamental para transformar la
condicién de vida de las personas. Y, al
menos por mi biografia, esa es una cues-
tién muy sustantiva. Vengo de una familia
en que las cosas han costado. Estudié en
colegios publicos, a la universidad fui con
crédito, mi hermana fue beneficiaria de la
gratuidad. Siempre nos hemos atendido
enlasalud publicay, porlo tanto, todo ese
tipo de politicas que se desarrollan y que
se han desarrollado durante los ultimos
30 anos han permitido mejorar mi calidad
deviday el de mi familia. Todo lo que uno
puede hacer para colaborar en aquello,
desde las convicciones, las ideas que uno
tiene, si puede ponerlo al servicio de esas
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"Fui a la universidad con crédito y mi hermana con la gratuidad"

transformaciones, se hace con alegria,
con intensidad, con energia. Y a mi tam-
bién me parece importante, desde las he-
rramientas profesionales que uno tiene,
poner a disposiciéon aquello para los que
vienen.

—Antes de asumir como director de
la Division de Relaciones Politicas de la
Segpres en este Gobierno, ya habias tra-
bajado en La Moneda.

—En el segundo gobierno de la Presi-
denta Bachelet trabajé en la Segpres
cuando el ministro era Nicolds Eyzaguirre
y el subsecretario Gabriel de la Fuente.
Pero parti con Marcelo Diaz en la Secreta-
ria General de Gobierno.

—3Quiénes han sido tus referentes
en el Partido Socialista?

—En el PS, he aprendido mucho, ha
sido una gran escuela. He trabajado con
distintos liderazgos que existen en el par-
tido. He aprendido mucho de politica, del
sentido publico y también he hecho redes
con gente muy valiosa en distintos temas.
Estuve vinculado a Igualdad, el centro de
estudios del PS, cuando lo presidia Cami-
lo Escalona. Y esa fue una gran experien-
cia. Ahi participaba mucha gente que ha-
bia tenido puestos en distintos gobiernos
de las cuales uno podia conocer, podia
aprender. He trabajado con varios lide-
razgos del PS de manera bien transversal.
Trabajé con el actual ministro, Carlos
Montes, con el senador Alfonso De Urres-
ti, cuando fue vicepresidente del Senado.
Fui coordinador de la bancada de los se-
nadores socialistas y con el ministro Alva-
ro Elizalde, cuando fue senador y luego en
la Sepgres. También con Ana Lya Uriarte.
Asf que he tenido varias experiencias, to-
das interesantes.

—Un socialista muy transversal.

—S8i, de hecho, no estoy adscrito a
ningun sector interno en el PS.

—;Y eso no te ha limitado?

—No, la verdad es que no siento que
haya sido un obstaculo.

—;Como recibid tu familia tu deci-
sion de involucrarte en politica?

—En mi familia nadie estd vinculado
a la politica, asi que era como una cosa
medio nueva, medio rara. Siempre me
han apoyado, pero siento que quizas pen-
saban que era algo temporal. Pero en cada
paso que he dado me han apoyado mu-
cho. Y bueno, laverdad es que todos estdn
muy emocionados y contentos con mi
nombramiento.

—;Coémo te has sentido a cargo dela
subsecretaria?

—Bien, contento, con harta energia y
ganas de poder avanzar en los temas que
tenemos pendientes. Y bueno, enrealidad
hay muchas cosas que ya venia haciendo
como jefe de la Divisién de Relaciones Po-
liticas. Yo estoy en la Segpres desde que
comenzd el Gobierno. Asi que hay un tra-
bajo de continuidad, pero con mayor res-
ponsabilidad. Y con la exsubsecretaria
(Macarena Lobos), hoy ministra, hemos
hecho una dupla de trabajo en el Congre-
so bien afiatada.

—:Qué cambios ha significado el

En la Direccion
de Relaciones
Politicas
empezaba muy,
muy, muy
temprano y
terminaba muy,
muy tarde. Y
ahora siento
que el ritmo
que tengo es
muchisimo
mayor a eso”.

La tramitacion
de la reforma
previsional fue
lo mas dificil.
Fue un proceso
muy extenso,
con una
negociacion
compleja que
pudo haber
naufragado en
distintos
momentos”.

cargo?

—Antes empezaba muy, muy, muy
temprano y terminaba muy, muy tarde.
En la Direccién de Relaciones Politicas yo
sentia que empezaba temprano y que ter-
minaba tarde. Y ahora siento que el ritmo
que tengo es muchisimo mayor a eso. Y
eso es una cosa diaria. También nos toca
trabajar los fines de semana en distintos
temas. La cantidad de horas de trabajo
diario ha sido el cambio mds sustantivo.

—;Cambié la forma en que te reci-
ben los parlamentarios?

—He tenido una muy buena recep-
cién de los parlamentarios desde que co-
menzamos el Gobierno. Como nos vemos
todas las semanas y hay una relacién de
conversacién que es constante, no he sen-
tido una gran diferencia. Evidentemente,
los parlamentarios plantean sus temas vy,
en ese sentido, puede haber alguna dife-
rencia en el planteamiento a un jefe de di-
reccién que a un subsecretario. Pero, en
términos précticos, es muy similar la rela-
cién que tengo ahora con los parlamenta-
rios con la que tenia antes del nombra-
miento.

—;Qué aprendiste en la Division de
Relaciones Politicas?

—Bueno, yo habia conocido esa divi-
sién en el Gobierno de la Presidenta Ba-
chelet y ahora, en estos tres anos, yo creo
que ha sido muy ttil para desarrollar y
profundizar la capacidad de didlogo, de
conversacion, de llevar adelante las pro-
puestas, las ideas, las iniciativas que tiene
el Gobierno sin limitarse a conversar con
nadie. Creo que me ha permitido profun-
dizar mucho mas mi capacidad de didlogo
y entendimiento con distintas personas.

—;Las habilidades para negociar?

—Bueno, también. La verdad es que
uno también aprende harto en este espa-
cio, pero sobre todo el didlogo. Para poder
llegar a cualquier tipo de entendimiento
en el Congreso, donde el Gobierno tiene
minoria en ambas cdmaras, la conversa-
cién es fundamental. Y yo, en ese espacio
de trabajo, he podido profundizar esa ca-
pacidad.

“Uno ajusta el olfato y la
tactica politica”

—3Quién te ha sorprendido por su
capacidad de didlogo?

—La verdad es que trato de aproxi-
marme a todas las personas sin prejuicio.
Porque si uno produce un prejuicio de
cualquier tipo, eso limita la capacidad o
las posibilidades de profundizar en un
didlogo. Y, por lo tanto, me he llevado
bien en el didlogo con los parlamentarios
y las parlamentarias. Todos se aproximan
también con mucha disposicién, con ga-
nas de plantear sus temas. En el Congreso
hablo con todo el mundo y de muy buena
manera. Y tengo una muy buena recep-
cién por parte de los parlamentarios con
los que me toca entrar en las conversacio-
nes.

—3Qué objetivo te gustaria cumplir
de aqui al término del gobierno desde la
subsecretaria?
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—Entiendo esto como un trabajo co-
lectivo y nosotros vamos a trabajar y va-
mos a ponerle toda la energia hasta el ulti-
mo dia para avanzar en la mayor cantidad
de temas que sea posible. Soy un jugador
del equipo y estoy a disposicién de lo que
el capitan del equipo, el director técnico
del equipo dispone.

Y agrega: “Desde mi perspectiva, la
politica es una mezcla de convicciones
con pragmatismo. Ese ejercicio politico es
la férmula que nos permite construir
acuerdos para poder tener avances legis-
lativos pese a estar en minorfa en ambas
camaras”.

aesa concl duran-
te este Gobierno?

—ZEs algo que he ido aprendiendo con
el tiempo. Por mi paso en el oficialismo,
en el Gobierno de la Presidenta Bachelet,
en la oposicidn, trabajando en la bancada
de senadores socialistas, porque ahi tam-
bién se trataba de acordar con el Gobier-
no en qué cosas se podia avanzar y, evi-
dentemente, en los mas de tres afios que
llevo aqui en el Gobierno. Es una sintesis
dela experiencia que he tenido en los tlti-
mos diez afios.

—3;En qué se ha visto reflejado ese
pragmatismo?

—Se han logrado acuerdos importan-
tes en materias que eran dificiles, gracias
a que ha habido conviccién por avanzar
en los temas, porque se han sostenido los
principios, pero también porque ha habi-
do pragmatismo a la hora de acordar de-
terminados elementos de esas politicas
publicas. La reforma de pensiones es un
buen ejemplo de cémo se sostienen los
principios, lo que uno quiere hacer, cudn-
to uno quiere avanzar, pero, evidente-
mente, escuchando a la contraparte y
viendo cémo se puede hacer una sintesis
que permita que una reforma pueda salir
adelante.

—Ese ha sido el proyecto mas desa-
fiante.

—Estando en minoria en ambas ca-
maras, hemos tenido varias votaciones
complejas. Pero, sin duda, la tramitacién
delareforma previsional fue lo mas dificil,
porque demandé un alto nivel de coordi-
nacién. Fue un proceso muy extenso, con
una negociacién compleja que pudo ha-
ber naufragado en distintos momentos.
Sin embargo, fue posible alcanzar un
acuerdo que significard un aumento de
las pensiones para millones de adultos
mayores.

—En su momento, el rechazo de la
idea de legislar de la reforma tributaria
fue un golpe fuerte. ;Cémo te impacté?,
:qué lecciones sacaste?

—Cuando un Gobierno estd en mino-
ria en el Congreso, evidentemente tendra
un mayor desafio para construir las mayo-
rias que le permitan aprobar sus proyec-
tos emblematicos. La tramitacién de estas
iniciativas siempre estard sujeta a una se-
rie de coyunturas politicas comunicacio-
nales. De todos esos procesos uno ad-
quiere aprendizajes. A partir de ello, uno
ajusta el olfato y la téctica politica.

—;lLl

www.litoralpress.cl



