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DIERK GOTSCHLICH

Francisco Covarrubias,

Con musica clésica de fondo,
Francisco Covarrubias trabaja en
la oficina que empezé a ocupar
hace solo dos semanas, en el edifi-
cio de Pregrado de la Universidad
Adolfo Ibanez (UAI), en el princi-
pal campus de la institucién, en
Pefialolén.

El nuevo rector ocupa el espa-
cio que hasta marzo utilizaba
Harald Beyer, quien dejé el man-
do tras seis afios, en una ceremo-
nia de traspaso inédita para la
UAI, la cual se celebré el 1 de
abril junto a colaboradores, pro-
fesores y estudiantes.

“Es una tradicién que las uni-
versidades en general tienen, pe-
T0 que en esta, por ser una de las
mds jovenes del sistema, no habia
tenido la oportunidad de hacer-
se”, afirma Covarrubias, quien es
el quinto en ese cargo y asegura
que atin no se acostumbra a que
lo llamen “rector”.

—;Coémo toma este nuevo desa-
fio al mando de la UAI?

“Es un desafio grande, en una
institucién muy consolidada.
Llevo 14 afios aquf, conozco
bien lo que es esta universidad,
me encanta, me siento muy par-
te de ella. Los desafios son enor-
mes en un mundo en donde no
sabemos cudles vanaser las pro-
fesiones del futuro, donde no sa-
bemos cudntos trabajos van a
desaparecer”.

—¢Todas las carreras van a pasar
por una transformacién, como
ocurrié con Periodismo?

“Totalmente, y eso no es un
cambio que se hace por una vez,
es un cambio permanente. Este
es un ejemplo que no es mfo, pe-
ro me gusta mucho comoilustra-
cién: las universidades en el pa-
sado eran como una linea de
tren, donde td te subias en una
estacion y te bajabas en otra, y el
tren salia en un horario determi-
nado. Las universidades de hoy
y elmafana van a ser mucho méds
parecidas a una red de metro,
con distintas entradas, lineas,
combinaciones, horarios. Las ca-
rreras van a estar permanente-
mente cambiando: ese cambio de
Comunicaciones fue muy gran-
de, pero que se va a quedar corto
al poco tiempo”.

—En esa linea, ;jcudles son sus
planes para los préximos afios?

“No quiero ser presuntuoso y
decir qué es lo que yo quiero ha-
cer, porque estos son proyectos
que son colectivos; entonces, ob-
viamente a uno le toca liderar un
equipo. Mi gran desafio como
rector es generar una adecuada
institucionalidad, lograr que las
buenas ideas prosperen, que el
trabajo interdisciplinario se pue-
da dar, y fomentar la flexibilidad
que permita al estudiante buscar
sus propias rutas”.

—Y anivel del sistema de educa-
cién superior, ;jcudles cree que
son los desafios?

“El gran desafio que tiene la
educacién superior es ser capaz
de adecuarse a los nuevos tiem-
pos. Desde el punto de vista insti-
tucional, hay algunas universida-
des que se han visto perjudicadas
o complicadas por la gratuidad.
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“Eso nunca habfa pasado y es una inmoralidad”, apunta el académico, quien sefiala que el fin de la seleccién
en los recintos escolares es uno de los “errores” que mantienen al sistema educativo en crisis.
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También hay desafios regulato-
rios en cuanto a qué va a signifi-
car el cambio del Crédito con
Aval del Estado (CAE) para las
instituciones”.

—¢Cémo cree que debiera actuar
el Gobierno en su promesa de
condonar el CAE?

“El modelo debiera ser darle li-
bertad al estudiante para escoger,
como ha sido hasta
ahora. La gratuidad
sabemos que no
existe, porque al-
guien paga las co-
sas, y, por lo tanto,
me parece que lalé-
gica de devolver es
de toda justicia. No
sé c6mo va a ser el
nuevo sistema, pero si limita los
aranceles que las universidades
pueden cobrar, podria generar
complicaciones severas a algunas
de esas universidades. Espero
que el proyecto esté bien pensado
y que no acreciente los problemas
que han tenido algunas institu-
ciones con lo que fue el sistema de
la gratuidad”.

—Se ha cuestionado un “abando-
no” de la autoridad al sistema de
educacién superior. ;Ha habido
apoyo de la Subsecretaria en esos
desafios?

“Creo que no hay un abandono
ni un acompanamiento. Las insti-
tuciones tienen que tener autono-
mia, pero estar sometidas al es-
crutinio y a la acreditacién. En
Chile tenemos un buen sistema

< Hay que reevaluar todo lo que
significé la desmunicipalizacion y
también decididamente eliminar la
restriccion para la creacion de
nuevos colegios particulares”.

de acreditacion, serio; tuvo sus
problemas en el pasado, pero hoy
se han solucionado, y creo que es
muy importante que las universi-
dades tengan la autonomia de de-
sarrollar proyectos que no son
iguales. Tratar de llevar esto a
una cierta Iégica en la cual trate-
mos de homogeneizar, creo que
seria un profundo error”.

“Abandono de la
educacion publica”

—¢Qué es lo que hoy mantiene
en crisis al sistema educativo?
“Lo que buscamos hoy en edu-
cacién es transmitir mucho cono-
cimiento y no encender llamas,
que es el entusiasmo de los estu-
diantes. También hay un tema
mayor sobre el abandono de la
educacién publica: el error que
signific el fin de la seleccién me-
ritocrdtica, que no permitié a los
buenos estudiantes, que se esfor-
zaron, poder estar con pares que
les permitieran nutrirse de ellos
mismos. Tenemos problemas en
distintas capas de la educacién, y
dentro de eso hay un tema que es
bien central, que es cémo se le de-
vuelve un cierto rol de autoridad
al profesor, que se ha perdido”.

—¢C6mo recuperar ese valor en
los profesores?

“Hay un cambio cultural que es
necesario, de a quiénes estamos
convocando como futuros profe-
sores. Me parece que, hasta ahora,

o0 Hay un tema mayor sobre el abandono de la
educacion publica: el error que significd el fin de la
seleccion meritocrdtica, que no permitio a los buenos
estudiantes, que se esforzaron, poder estar con pares
que les permitieran nutrirse de ellos mismos”.

el paso de la desmunicipalizacién
a los Servicios Locales de Educa-
cién Publica (SLEP) solo ha ido
mostrando un incremento de los
problemas que estaban adverti-
dos, mas que una solucién de ellos.
Muchas municipalidades tenfan la
posibilidad de reaccionar a tiem-
Ppo, y hoy lo que hemos visto es un
debut muy poco auspicioso”.

—¢Cree necesario hacer el tras-
paso desde la administracion
municipal hacia los SLEP?

“Hay que reevaluar todo lo
quesignificé esaley. Hay que ree-
valuarla y también hay que deci-
didamente eliminar la restriccién
para la creacién de nuevos cole-
gios particulares. Creo que eso
fue una decisién ideoldgica, y los
resultados de esa decision ideol6-

® “La salud mental es muy importante, pero también lo es preparar

jovenes y su tiempo libre.

“El abuso en ningtin caso es tolerable ni
aceptable; abuso de autoridad, como apa-
rentemente se ha hablado estos dias que
podria estar ocurriendo en muchos ambitos,
sobre todo relacionados con la salud. Res-
pecto de las exigencias, es un adecuado

equilibrio, porque efectivamente la salud
mental es muy importante, pero también es
muy importante preparar personas para
enfrentar un mundo que no es un invernade-
ro, que no podemos generar solo personas
que estan abstraidas de lo que significa un
mundo en el cual tenemos presiones, cargas
de trabajo importantes. Entonces, creo que
el gran desafio, no solo en Chile —y este es
un tema que se habla en el mundo comple-
to—, es cémo lograr equilibrios adecuados”.
En ese sentido, el académico apunta que
“hay una férmula con la cual las universidades
han logrado llegar a, por lo menos, normar
esto, que son los créditos transferibles. Estos

personas para (...) un mundo que no es un invernadero”

La salud mental de los estudiantes de
educacién superior volvié a tomarse la agen-
da luego del tragico caso de Catalina Caya-
zaya, alumna de la U. de los Andes que se
quitd la vida tras denunciar malos tratos por
parte de sus profesoras de internado.

Para Covarrubias, se debe encontrar un
“equilibrio” entre las exigencias hacia los

créditos lo que hacen es tratar de dilucidar
cudnto tiempo le ocupan a un estudiante los
cursos que estd tomando, de manera tal de
llegar a un total de horas que sean en torno a
las 45. Si hay un plan de estudios al que yo le
sumo y llego a un total de 60 o 65 horas, ahi
tenemos un problema de salud mental”.

Con todo, sostiene que “las universidades
ya hace un tiempo han buscado de alguna
manera abordar este tema, que es lo mismo
que uno hace en el trabajo con cuantas horas
la gente trabaja. Sobre eso, hay un montén
de otros temas en que hay que trabajar la
salud mental, pero esa es una base que es
bien central y sobre la cual hay que avanzar”.

gica los estamos pagando con es-
tudiantes que al dia de hoy toda-
via no pueden tener colegio. Eso
nunca habia pasado y es una in-
moralidad”.

—¢Cémo evalia la respuesta de
la autoridad frente a la falta de
matriculas?

“La autoridad ha hecho lo que
puede con una ley que es mala.
He visto al ministro (Nicolds Ca-
taldo) y a todos tratando de abor-
dar la contingencia, pero la pre-
gunta que hay que hacerse es PDI‘
qué se genera esta contingencia.
Se gener6 por una mala ley, que
tiene un fondo muy ideoldgico,
que buscaba limitar la educacién
subvencionada, y los responsa-
bles de esa ley son quienes debie-
ran dar explicaciones, pero hoy
no sabemos dénde estdn”.

—Volviendo a los SLEP, ;cree
que debiese haber una pausa ge-
neral de la ley hasta que se mejo-
ren sus falencias?

“Absolutamente. Estamos ha-
blando de nifios, de educacién y
de futuro. No podemos experi-
mentar con los nifios. Por lo tan-
to, frente a cualquier falencia de-
tectada, estructural como hemos
visto, lo tinico que cabe es dete-
nerse y ver si esto es modificable,
pero no podemos experimentar
con los nifios, es una inmorali-
dad. Entonces, solo cabe detener-
se. El viejo dicho que decia un po-
litico uruguayo es que el que se
precipita, se precipita (el que se
apura, se cae). No podemos pre-
cipitar a los nifios”.
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