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Retrasos en el pagodela
gratuidad

® E]l incumplimiento en los plazos
de pago de la gratuidad no es un
problema administrativo menor.
Afecta la operacion cotidiana de
las universidades, el pago oportu-
no de sueldos y debilita la con-
fianza en el sistema de financia-
miento, especialmente en el mo-
mento mas sensible del afo aca-
démico.

Resulta dificil impulsar reformas es-
tructurales como el Financiamiento
para la Educacion Superior (FES) si
los mecanismos vigentes ya presen-
tan fallas de ejecucion. No es posible
exigir planificacion, calidad y estabi-
lidad a las instituciones cuando el
propio Estado no entrega certezas
basicas.

Herndn Munoz, director procesos
Académicos Universidad UNIACC
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