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Billones de razones para mejorar el control fiscal

tales asociadas auna buena gestion es el control. Y ello

se impone, entre otros, las debilidades del ser humano
que obligan no sélo a establecer normas, leyes o regulacio-
nes, sino también la necesidad de instalar entes fiscalizado-
res que aseguren que lo normado secumple, pues de no pro-
ducirse pueden surgir sorpresas.

Si estuviésemos en un mundo perfecto y se realizara
aquello que debe ser materializado, quizas no habria necesi-
dad de leyes uotros. Perono es el caso. De este modo, en Chi-
le se distingue la Contraloria General de la Reptblica (CGR),
que es el maximo organo de fiscalizacion de la Administra-
cion del Estado, gozando de autonomia del poder ejecutivo

Partamos senalando que una de las premisas fimdamen-

y otros entes piblicos.

Es buenorecordar que En esta linea, la
los recursos de lanacion nominacion de la ac-
tual contralora consti-

sonescasos,pormm,es tuy6 un hito en el pais,
necesariosalvaguardar  ya que es la primera
. . - mujer, en los 100 anos

la eﬂc[encmy]a eficacia desde que fue creada,
en su gestion. en su direccién. Asi,

en esta etapa seda a
conocer el informe “Principales resultados de fiscalizacion ™,
correspondiente a gestién piiblica antes de 2023, en el que
se revelan irregularidades por alrededor de $1,5 billones en
diversos organos gubernamentales.

Alrespecto, el gue se concentren en cuatroireas, esto s,
incumplimiento de normas/contables presupuestarias, [allas
asociadas al cuamplimiento de contratos, deficiencias en la
rendicion de cuentas y en el manejo de fondos, debe generar
preocupacion, reflexion y cuestionamiento,

Por eso surgen unas preguntas: Zpor qué llegan a produ-
cirse estas anomalias?, ¢es que no existen procedimientos es-

director Carrera Ingenieria en Control de
Gestion, L. Autdnoma sede Temuco

tablecidos?, ¢las instituciones no disponen de mecanismaos o
unidades de control interno?, écuanto de los dineros com-
prometidos constituyen dafio irreparable para el paisy ciu-
dadania?, y dquién respande por semejantes actuaciones?

Del mismo modo que lo acontecido con las licencias mé-
dicas, fue un golpe inesperado para la estructura y funciona-
miento priblico, asi como el gobiermno de tumo, entre otros.

Por otra parte, sobre el trabajoe informe de la CGR en tér-
minos de ideas que puede dejar, destaco: el abuso, aprove-
chamiento y dafio que se ha ejercido sobre el sistema puibli-
co; lo relevante del trabajo colaborativo entre instituciones
publicas; la importancadel cruce de informacion como cen-
tro de andlisis y deteccion de anomalias; la necesidad de fo-
mentar un sistema piblico interconectado digitalmente pa-
ra mejorar la oportunidad y alcance del control de gestion;
la sensacion de fragilidad en los pilares del control priblico;
pareciera que de no gjercerse el control, o si este no respon-
de en tiempo, momento y profundidad, el sistema se relaja;
y, queda laidea de que la CGR habria cubierto el trabajo que
le corresponderia realizar a unidades y personas contratadas
para ejercer la labor de control en las unidades afectadas.

Es bueno recordar que, pues se ha sefalado en otras oca-
siones, los recursos de la nacion son escasos, por tanto, es ne-
cesario salvaguardar la eficiencia v la eficacia en su gestidn,
teniendo en consideracién como regla general que se espe-
ra el absoluto compromiso y responsabilidad de cada com-
ponente de la estructura ptblica.

Finalmente, no puede suceder que las situaciones reve-
ladas queden en la impunidad o bien sean sancionadas con
liviandad, siendo necesario que cada caso sea evaluado y san-
cionado en lo que corTesponda, lo que quizis implique eva-
luar cambios de distinta indole, a objeto de que no exista la
posibilidad de que alguien o algunos piensen en repetir situa-
ciones irregulares similares.
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