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ESPACIO ABIERTO -

Para llegar a
buen puerto

Pablo Allard sa
Decano Facultad de s & _‘T
Arquitectura y Arte UDD ‘! ;f‘,

hile enfrenta una de las crisis de in-

version publica y privada mds com-

plejas en décadas. Mds de 200 me-

gaproyectos por 65 mil millones de

dolares de inversion estdan detenidos
o postergados por la burocracia, falta de clari-
dad regulatoria o el rechazo de las comunidades,
mal llamada “permisologia”.

Pese a los esfuerzos de autoridades por sacar
adelante una ley de permisos sectoriales, hay
algo mds profundo: muchos proyectos no es-
tan detenidos por falta de recursos o voluntad,
sino porque fueron mal pensados, mal empla-

zados, mal disefiados y mal proyectados;
por problemas de agencia, vision de corto
plazo o silos sectoriales; porque se pensa-
ron primero desde la ingenieria para luego
adecuarlos a la norma; no dialogan con el
paisaje e impactan negativamente el entor-
no; porque no consideran el tejido social ni
la identidad del lugar, no anticiparon con-
flictos, ni ofrecen valor compartido.

Caso critico es hoy el proyecto Puerto Ex-
terior de San Antonio, ubicado en medio de
las ciudades de San Antonio, Llolleo y Santo
Domingo, en el espacio de uno de los eco-
sistemas mediterrineos costeros mas im-
portantes de Chile central: el Santuario de
la Naturaleza Humedal Rio Maipo.

Como miembro del Consejo de Politicas
de Infraestructura estoy consciente de lo
crucial que es contar con un puerto a gran
escala en el pais, pero al mismo tiempo,
como director de la Fundacion Cosmos
-administradora del santuario-, veo con
desazén como la empresa portuaria ha ig-
norado la existencia del humedal durante
todo el proceso, al nivel de no incorporarlo
en las medidas voluntarias propuestas en la
reciente adenda complementaria de su pro-
ceso de evaluacion ambiental.

Se trata de un puerto necesario y urgente,

de 4,4 mil millones de dolares de inversion,
siendo la infraestructura publica mds im-
portante que se implemente en la provincia
de San Antonio, y puntal del desarrollo eco-
nomico local y nacional. Pero en un con-
texto de crisis climdtica, es la oportunidad
de un cambio de paradigma: que el puerto
exterior sea el detonante de un desarrollo
local sustentable, aportando a la descarbo-
nizacion de la provincia; que se inserte de-
bidamente en el casco urbano y social para
dinamizar la economia local; que asegure
un desarrollo urbano basado en la naturale-
za, potenciando los servicios ecosistémicos.

Por afios, el principal puerto de Chile le
ha dado la espalda a las ciudades y ecosis-
temas del sector, y por lo tanto a sus habi-
tantes. Una infraestructura publica como el
puerto tiene la oportunidad de cambiarlo.
No se trata solo de tramites; se trata de como
se conciben los proyectos. Ahi es donde de-
bemos poner el acento, en el disefio. Nosolo
desde la ingenieria o el modelo de gestion
y negocios, sino que desde su arquitectura,
inserciony disefio urbano, creacion de valor
compartido con las comunidades, solucio-
nes basadas en la naturaleza e integracion
con la ecologia del paisaje en que se empla-
zan. Solo asi llegaremos a buen puerto.
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