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Columna

Toneladas, no declaraciones

lallegada de Patricio Melero a la presidencia de SalmonChi-

le, abre una oportunidad que vamucho mds alla de lo gre-
mial. No es solo un relevo institucional. Es una sefal. Si los ejes de
esta nueva gestion apuntan a fortalecer competitividad, reputa-
cion y didlogo publico-privado, entonces la sostenibilidad debe
ser la columna vertebral. Y cuando hablamos de sostenibilidad,
no hablamos de declaraciones. Hablamos de gestion concreta. De
toneladas. De trazabilidad real. De decisiones incomodas. La sal-
monicultura chilena ha avanzado muchisimo. Pero todavia tene-
mos una conversacion pendiente: los residuos. No comoexterna-
lidad operativa, sino como responsabilidad estratégica. Una ini-
ciativa simple, pero transformadora podria ser: una Mesa de Re-
siduos sectorial, técnica y ejecutiva. No para volver a diagnosti-
car lo que ya sabemos, sino para revisar concretamente tipolo-
gias de residuos, procesos de disposicion y brechas regulatorias.
Para mirar de frente practicas que ain existen, como los remates
al mejor postor, donde el criterio es precio y nodestino final. Por-
que el certificado de destino o disposicion no es sinénimo de so-
lucion ambientalmente eficiente.

Conformarse con el “papel” es una comodidad peligrosa. La
industria debe hacerse responsable efectivamente del destino fi-
nalde cada flujo: que llegue a proveedores adecuados, formales,
auditables, que realmente valoricen o dispongan conforme anor-
mativa. No basta con transferir la carga moral y legal. Hay que
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acompanar el proceso hasta el Gltimo eslabon. Eliminar los rema-
tes de residuos no es una utopia. Es una seiial de madurez y una
necesidad ambiental. Priorizar proveedores que demuestren ca-
pacidadestécnicas, trazabilidad y camplimiento efectivo deberia
ser parte de los KPI de comprasy no solo declaracion de intencio-
nes. La economia circular no se construye con el menor precio,
sino con el mejor impacto.

Y hay otro punto clave: la regulacion de residuos peligrosos.
Hoy existen barreras econémicas y asimetrias que dificultan que
laindustria valorizadora compita en condiciones justas. Si quere-
mos que mas materiales se valoricen en Chile y no terminen en
disposicion final o informalidad, debemos revisarincentivos, cos-
tos de cumplimiento y mecanismos que hagan viable esa transi-
cion. La nueva presidencia tiene la oportunidad de consolidar la
licencia social de la salmonicultura no solo por produccion res-
ponsable, sino por gestion integral de sus externalidades. Eso exi-
ge cooperacion real entre empresas, valorizadores, autoridades
y centros tecnologicos. La Patagonia nos ha ensefado algo: todo
esta conectado. El mar, la comunidad, la cadena de suministro y
el destino final de un residuo. Esta nueva etapa puede dejar una
gran huella en el desarrollo de laindustria, que sea en toneladas
bien gestionadas, en trazabilidad transparente, en gestion soste-
nible real y en una industria que no se conforme con un certifica-
do, sino que se hace cargo hasta el final.

Ahi empieza la verdadera sostenibilidad.
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