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Editorial

Mas eficienciaen la
salud publica local

Frente al recorte presupuestario al Hospital
Base, la optimizacion interna y la gestion
estratégica surgen como las tinicas vias para
evitar el impacto directo en los pacientes.

areciente confirmacion de un recorte
superior a 400 mil millones de pesos en
el presupuesto del Ministerio de Salud
ha encendido las alarmas en las regio-
nes, traduciéndose a nivel local en una
merma de 1.158 millones de pesos para el Hospital
Base San José de Osorno y de mas de 2.200 millones
para la red del Servicio de Salud provincial. En un sis-
tema publico historicamente estresado por la alta de-
manda asistencial y la escasez cronica de recursos,
una reduccion de esta magnitud no puede ser vista
con indiferencia, abriendo un complejo debate entre
lalegitima preocupacion de los gremios y las metas
de eficiencia de las autoridades.
Por un lado, la advertencia de los profesionales de la
salud, representados por Fenpruss, resulta compren-
sible. La salud puiblica sostiene de manera prioritaria
alossectores mas vulnerables de la poblacion y cual-
quier ajuste fiscal en el sector genera el temor funda-
dode que la presion administrativa termine precari-
zando las condiciones laborales o dilatando los tiem-
pos de atencion. Desde esta perspectiva, disminuir el
flujo financiero en un entorno ya exigido contradice
las promesas de fortalecimiento de la red estatal.
Sin embargo, la respuesta técnica entregada por la
direccion del Hospital Base y el Servicio de Salud de
Osorno propone una mirada de resiliencia institucio-
nal que merece ser analizada con atencién. Al repre-
sentar el recorte un porcentaje cercano al 1% del pre-
supuesto global de la red asistencial, la estrategia no
apuntaa la reduccién de personal ni a la eliminacion
de prestaciones, las cuales se afirman garantizadas,
sino a un ordenamiento agudo del gasto operativoy
administrativo.
Laimplementacion de tecnologias modernas de cos-
teo, laregulacion de gastos variables como horas ex-
traordinarias y viaticos, y la transicién hacia un mo-
delo de “paletizacion” y compras colectivas para op-
timizar el stock de insumos clinicos, aparecen como
medidas de gestion que debieron haber sido la nor-
ma mucho antes de la crisis. El éxito del ajuste de
cinturén dependera exclusivamente de la rigurosi-
dad con que se implementen estas herramientas y
del monitoreo mes a mes de los indicadores clinicos.
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