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¢CUAL ES LA PREGUNTA MAS
IMPORTANTE QUE CHILE DEBERA
RESPONDER EN ESTADECADA?
Si hay algo que salta a la vista cuando se revisan las
100 ediciones de este cuerpe de “El Mercurio”, es
que los innovadores comparten una serie muy valio-
sa de rasgos. Valoran las redes de colaboracion tanto
como el poder de la iniciativa personal. Son capaces
de detectar oportunidades en medio de las crisis y
opciones de mejora donde otros solo ven éxito.
Creen en el poder transformador del esfuerzo y del
trabajo bien hecho. Un buen innovador no solo se
mide por su resultado econdmico, sina que ambién
por el impacto positivo que es capaz de generar en
su entorno. Y, por cierto, estas caracteristicas lo
hacen capaz de inspirar a otros.
Por eso, una pregunta clave es: ;Puede este espiritu
novador contagiar a una sociedad que, como la
nuestra, debera enfrentar esta década algunos de los
mayores desafios de su historia?

CARLOS
SCHAERER
JIMENEZ
Director de
“El Mercurio”.

REVISE LA EDICION
DEL 30/05/2019

La colaboracion entre sociedad civil, 5
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La ion de la
entra a pabellon para mejorar el
actual sistema de salud chileno

¢ESTAMOS APROVECHANDO LA
TECNOLOGIA PARA MEJORAR
NUESTRO SISTEMA DE SALUD?

La omnicanalidad para efectos de atender a nues-
tros trabajadares protegidos, mediante telemedici-
na, telerrehabilitacion, nuevas formas de testeo
para la deteccidn precoz y masiva del covid-19, el
desarrollo de ventiladores mecdnicos hechos en
Chile, son solo ejemplos de las nuevas formas de
gestionar esta emergencia sanitaria

Como Mutual de Seguridad veniamos apestando
en la innovacién desde hace anos. Ello, més los
esfuerzos realizados en el marco de la pandemia
han hecho posible garantizar la oportuna atencién
de salud de nuestros trabajadores protegidos y
también de cientos de pacientes derivados por el
Minsal. Nos movilizamos en sacar lo mejor de
nosotros para alcanzar diagndsticos mas certeros,
procedimientos expeditos y por sobre todo prote-
ger la vida de los rabajadores del pais.

Gerente
general de la
Mutual de
Seguridad
CChC.

REVISE LA EDICION DEL
16-01-2020

Regiones de larapacd, Antofagasta
¥ La Araucania concentran la

m.l\ or cantidad de emprendedore:

nacientes en el pais

Las mejores
deastiratis
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¢ESTAN BIEN REPARTIDAS LAS
OPORTUNIDADES PARA EMPRENDER A
LO LARGO DEL PAIS?
£l fenomeno emprendedor es dindmico y diverso
porque las oportunidades para emprender estidn
ligadas a las p del
espacio geografico y temporal; el proyecto GEM
Chile ha expuesto la heterogeneidad empresarial a
nivel regional.
Esta diversidad surge al combinarse las capacida-
des individuales que favorecen/limitan la detona-
cién de oportunidades (como la formacion, habili-
dades y experiencias); las capacidades regionales
definidas por el nivel de especializacién sectorial,
el mercado laboral y la configuracién del tejido
empresarial e innovador, y las capacidades del
ecosistema ¢ instituciones orientadas a reducir las
brechas socioecondmicas existentes
Asf, el “reparto de oportunidades” a lo largo de pais
depende de dichas capacidades sin olvidar las exter-
nalidades que las pudiesen detonar (como desastres
naturales, pandemias y movimientos sociales).

MARIBEL
GUERRERO

Profesora titular
de la Facultad
de Economia y
Negocios de la
UDD y directora
académica de
GEM Chile.

REVISE LA EDICION DEL
25/06/2020

empresa y gobierno es la receta para
alcanzar e! dE\'lIT()"() sostenible

¢CUMPLIRA CHILE SUS
COMPROMISOS DE LA
AGENDA 20307

Desde que en 2015 los més de
190 Estados miembros de Nacio-
nes Unidas adoptaran l2 Agenda
2030 para el Desarrollo Sosteni- DU

MARGARITA

Directora
ejecutiva de

ble y se comprometieran a cum-
plir las metas de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), Red Pacto
nuestro pais ha adoptado medi- Global Chile
das para apoyar de forma local y (ONU).
global esta hoja de ruta, consi-
guiendo avances hasta el 2020
Sin embargo, ante los devasta-
dores impactos de la pandemia,
y la consecuente crisis, no es
incierto decir que desgraciada-
mente, el mundo no alcanzaré a
lograr esas metas en el plazo
que se otorgo,

Hemos retrocedido, en especial,
a de pobreza, salud,
educacién, desigualdad, trabajo
y equidad de género. A pesar de
ello, cabe d los logros en
la accién f!el\lea] cambio climd-
tico, o que posiciona a Chi
comparacién al resto de América
Latina, como uno de los mas
avanzados en este aspecto. Es
imprescindible redoblar los
esfuerzos para recuperar los
avances perdidos

REVISE LA
11/07/2019
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La revolucion financiera:
los desafios que instala
la apertura del modele

&COMO PUEDE LA
INNOVACION AVANZAR
HACTIA UNA MAYOR
INCLUSION
FINANCIERA?

El estudio Inclusién Financiera
en Chile, Fintech y Open Ban-
g que realizamos con Ac-
centure y la Asociacién de Presidente de
Empresas Fintech de Chile, Fundacién Pais
determing que hoy existen Digital.
cinco grupos excluidos finan-
cieramente: sobreendeudadaos,
mujeres —por la brecha de
ingresos—, migrantes, personas
de la tercera edad de bajos
ingresos y las mipymes.

El desarrollo de la innovacién y
nuevas soluciones tecnologicas
juegan un papel fundamental
en expandir la inclusién finan-
ciera, sobre todo considerando
que avanzar en ello permite
reducir cada vez mas los costos
de atender a segmentos exclui-
dos y aprovechar los beneficios
de internet. De ese modo, las
fintech, la permanente transfor-
‘macién digital de las institucio-
nes financieras y la innovacion
son claves para seguir mejoran-
do la inclusién financiera de
nuestro pais.

PELAYO
COVARRUBIAS

REVISE LA EDICION
DEL12/03/2020
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Camino a una mineria ==sorsms,
“mas verde’: RS ET

cncrg'lll renovable representard T

45% del consumo a 2023

¢PUEDE LA MINERTA
CHILENA SER UN RUBRO
AMIGABLE CON EL

MEDIOAMBIENTE? JACQUE
La minerfa es y va a seguir WIER’
siendo necesaria. Chile tiene la Docente del
oportunidad de proveer cobre y Departamento

litio, recursos fundamentales
para la transicién hacia una
economia mas sustentable.
Pero tenemos el deber de tran-
sitar hacia una minerfa am-
biental y socialmente mas
sustentable. “
Es un camino que ya hemos
emprendido, reduciendo las e’
N

de Ingenieria
de Minas de la
Universidad
de Chile.

huellas de carbono y de agua,
manejando los residuos con
mayor responsabilidad y traba-
jando con las comunidades, en
un proceso verdaderamente
participativo. Es todavia un
largo camino.

Sabemos también que la acti
dad minera es siempre una
actividad temporal. Los yaci-
mientos son finitos y debemos
buscar come proyectar los
beneficios de la mineria en el
tiempo, eliminar los pasivos y
garantizar el uso futuro de los
suelos, disenando y operando
los proyectos con esa mira.

RREVISE LA EDICION DEL
18/06/2020
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Los proyectos que estdn
transformando a Chile

(ES CHILE UN PAILS
INNOVADOR?

Es importante reconocer que la
innovacion estd instalada en Chile
como un tema importante en la
agenda nacional y hay conciencia
de que es la clave para que las
empresas tengan €xito en un entor-
no tan cambiante como el actual.
Hoy hay mds actividad emprende-
dora de lo que habfa hace 10 anos
y existen muchos mecanismos de
apoyo que antes no existian, como
incubadoras, aceleradoras, redes
de mentores, venture capital, etc.;
porlo tanto, ha habido un avance
importante, pero no lo suficiente y
esto se ve reflejado en la falta de
unicornios en Chile.

Lo que claramente falta son em-
prendimientos de base tecnoldgica,
Ademas, el 1+D no es el fuerte de
las empresas, esid bastante capiura-
do por las universidades, lo que
dificulta que el trabajo realizado por
los investigadores se transforme en
productos y servicios innovadores.
La creacién del Ministerio de Cien-
cia podria impactar en este proceso
via sus programas de fomento y asi
lograr un Chile mas innovador.
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LORETO
MOORE
Directora
ejecutiva de
Fundacion
Forolnnovacion.

REVISE LA EDICION DEL
05/12/2019

- mu;ere< que dejan huella en Boston,
uno de los cinco ecosistemas tecnoldgicos

unportantes del mundo

¢QUE PUEDE APRENDER
CHILE DE LOS LIDERES
GLOBALES EN
INNOVACION?

Cada pafs debe buscar su propio
camino hacia el desarrollo y la
innovacion. Suiza, al ser un pais
sin materias primas, ha tenido que
afirmarse en la historia a través de
otro recurso: el capital humano.
invierte mucho en la educa.
cion y en los jévenes. Un elemen-
to clave es el sistema de forma-
ci6n técnico-profesional, que le
da un gran énfasis a la investiga-
cion aplicada y a la participacion
directa de las empresas. El sector
privado desempenfa un rol poten-
te, representando més del 70% de
la inversién en investigacién y
desarrollo. Ademds, las institucio-
nes académicas y de investiga-
cion se sitian entre las mejores
del mundo y promueven activa-
mente la transferencia de conoci-
mientos. Otro factor relevante es
la cultura, en la que la meritocra-
cia, el

ciales. Por ltimo, Suiza cuenta
con condiciones marco sélidas,
instituciones piiblicas eficientes e
impuestos razonables, lo que
forma parte de la base de su éxito
y la ha posicionado como lider
en innovacién a nivel mundial
por muchos anos.

ARNO WICKI
Embajador en
Chile de Suiza,
pais que lidera
Tankings de
innovacién
internacionales.

REVISE LA EDICION DEL
23/04/2020

scolares de la
Patagonia chilena
lejan su huella en

Boston con proyecto 4

de monitoreo

ocedanico

¢PUEDEN LOS NINOS
CHILENOS GENERAR
INNOVACIONES DE
CALIDAD MUNDIAL?

Las nifios chilenos son capaces
de idear y pensar soluciones de
clase mundial y en el Premio Los
Creadores lo hemos constatado.
En tres afios, més de 5.000 estu-
diantes de todo Chile han ideado
y desarrollado primeras versiones
de soluciones que realmente
tiene la posibilidad de generar
impacto global, porque resuelven
problemas muy asociados a los
0ODS y que no solo son pertinen-
tes a la realidad chilena, sino que
hacen sentido a nivel global

Lo interesante de incentivar la
innovacién temprano es, justa-
mente, gatillar ese potencial creati-
Vo que tienen los ninos, pero
ademds evidenciar que hoy ellos
ya son habitantes de un mundo
globalizado v digital v, por lo tanto,
su forma de abordar las soluciones
ya incorpora esa Igica desde el
origen. En los nifios se da una
combinacién que es explosiva para
la innovacion social: ese impetu de
la juventud y una creatividad sin
miedo al errar y al fracaso.

MONICA
RETAMAL

Directora
cjecutiva de
Fundacion
Kodea.

REVISE LA EDICION
DEL 21/05/2020
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LOS RETOS Y APUESTAS DE CARA AL @

2020 =

Treinta lideres delinean los
desafios para un futuro de
Chile competitivo e innovador

#32

<VAMOS POR EL BUEN
CAMINO PARA TENER UN

FRANCESCA
PAIS INNOVADOR Y LASAGNA
COMPETITIVO? Jefa del
No vamos. Ya estamos en el camino. departamento
Y lo demuestra el hecho de que hoy de Innovacion
existen claros ejemplos de que Chile de ProChile.

se ha posicionado como un polo de
innovacion en la region, con solucio-
nes de starrups que han logrado
escalar con gran éxito en el mercado
internacional, como son los conoci-
dos casos de Cornershop v NotCe,
Pero la buena noticia es que no son
solo esos, talento hay de sobra. Frac-
ttal, SimplyRoute, Genosur, Colegium
v Copper 3D, solo por nombrar algu-
nas, son empresas que hoy tienen
presencia en mas de 10 mercados y
demuestran que en Chile se estan
gestando tecnologfas de alcance global
y altamente competitivas a nivel mun-
dial, dando solucion a diversas y
complejas industrias.

El secreto de Chile no ha sido llegar,
sino permanecer. Y el desafio estd en
incrementar todavia mas nuestra
capacidad competitiva.

REVISE LA EDICION DEL
02-01-2020

PilA ATRALR JVENES TALENTOS

El ABC de 12 ! e
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emprendedores
juveniles:

(LA ESCUELA FOMENTA EL
EMPRENDIMIENTO Y LA
INNOVACION DESDE LA
INFANCIA?

Creo que falta mucho aiin y que
sigue siendo privilegio de pocos
conectarse con estas temdticas que
son tan relevantes para la formacion
de ciudadanos conscientes mas alld
de solo poner el foco en generar
profesionales competentes.

La innovacidon y emprendimiento
debiesen estar incorporados en la
educacién desde una edad temprana,
no solo como una opcién extracurricu-
lar sino que como parte de un curricu-
lo integral que conecte a la ninez con
su entorno v la posicione como agente
de cambio. El emprendimiento y la
innovacitn son importantes motores
de cambio, los que en un mundo
golpeado por distintas crisis nos invitan
a pensar fuera del molde. A accionar
de forma colaborativa y a crear, disenar
opciones, buscar soluciones y reinven-
tarnos, por eso me parece tremenda-
mente importante que se fomente a
través de una politica pais transversal.

JULIETA
MARTINEZ
Fundadora de
la Fundacion
Tremendas.

REVISE LA EDICION DEL
13/08/2020

Minerfa sustentable, automatizada, mas
segura y productiva a punta de innovacion

{ESTA LA MINERIA

IMPULSANDO CON FUERZA LA JOAQUIN
INNOVACION EN CHILE? VILLARINO
Existe un road map tecnoldgico de la Presidente
mineria, una invitacién para que ejecutivo del
terceros colaboren con innovacion a Consejo
superar los desaffos del sector, que es Minero,

uno de los dos que mds invierten en
esto en el pais.

Queda camino por recorrer, pero el
rubro estd firmemente comprometido
con la incorporacién de nuevas tecno-
logias. Desde hace mas de una década
la mineria ha estado investiganda,
analizando e implementando diversas
iniciativas para adaptarse a desafios
como el cambio climdtico, mejorar la
productividad y aumentar la seguridad.
Se han incorporado tecnologias, inteli-
gencia artificial y soluciones de andlisis
computacional; por ejemplo, la intro-
duccion de camiones autonomos, el
manejo remoto de equipos y la dismi-
nucion de emision de gases de efecto
invernadero son otras dreas en que la
innovacidn tecnoldgica ha permitido
obtener resultados que contribuyen al
desarrollo sostenible del sector,

REVISE LA EDICION DEL
07/01/2021
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¢SONINNOVADORAS PEDRO
NUESTRAS PABLO ROSSO
UNIVERSIDADES? Director

En el &mbito de la innovacién, ejecutive del
concebida como la “1" del binomio Grupo de
I+D, en la tltima década han expe- Estudios
rimentado un cambio positivo nota- Avanzados

ble, reflejado en el incremento Universitas.
explosivo del numero de patentes
solicitadas, aungue las cifras son
atin modestas.

En cambio, han sido deplorable-
mente poco innovadoras en mate-
rias curriculares. Siguen congeladas
en la ensenanza basada en clases
magistrales y una oferta educativa
profesionalizante, con curriculos
rigidos, recargados de contenidos y
orientados por evaluaciones de tipo
memoristico. Con total descuido
por la formacién en “habilidades
blandas” como pensamiento critico,
trabajo en equipo, capacidad de
comunicacion verbal y solucidn de
problemas.

Como dijo Ortega y Gasset, conti-
nuan formando a “los nuevos bar-
baros”, A lo que yo agrego: personas
con visiones tubulares del mundo.

REVISE LA EDICION DEL
28/01/2021

El'mundo se
jugara su futuro

(CUANTO SE JUEGA EL MARCELA
MUNDO EN ESTA DECADA? BRAVO
Nos jugamos el future. Un futuro co- Gerenta general
mumn, en un planeta con recursos limita- de Accidn
dos y sobrexplotados. Tenemos 10 afios Empresas.

para enmendar el rambo. Para transfor-
mar los sistemas que nos tienen entram-
pados en un paradigma que ya no sirve
para esta nueva era. La sobrevivencia
social, econdica y ambiental solo la
podremos construir estableciendo acuer-
dos comunes y globales y cambiando la
metodologia de como nos situamos en
un planeta finito. Tenemos 10 afos para
acelerar un cambio de paradigma total,
que va desde comprender las implican-
cias de la hiperglobalizacion, hasta la
interdependencia de todos los sisternas.
Tenemos 10 afos para actuar con mira-
da global y accion local.

Construir un futuro en el largo plazo
requiere gran determinacion y lideraz-
go en el corto plazo, porque las tres
crisis que cruzan hoy a todo el planeta
(ambiental, social y econdmica) tienen
un tiempo determinado para la aceién.

REVISE LA EDICION DEL
21/01/2021

De Chile regional al mundo:
48% de las incubadoras estian
en regiones y se concentran

en la zona centro-sur e

Un aunmento en ls cantidad de emprendimientos &4 lo que han visto
las Incubadoras y aceleradoras. . Deife ahi, estos cesiros
e armprendenil definan sus princyuihs desa fios hacid advante:
potenciar e ks s Kdoas regrorales. e Mo impacta, hace
‘escalables y gererar metodologias pura acelerar su interacionaizacen
aco s
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LSONLAS INCUBADORAS DE

NEGOCIOS UN POLO DE

DESARROLLO PARA LAS CRIS]
REGIONES?

Si, las incubadoras estan apoyando el
desarrollo regional sostenible, a través
del apoyo a emprendedores, poniendo
temas en la mesa que integren a las
regiones en los temas de futuro y
aportando a un ecosistema de em-
prendimiento fuerte y colaborative,
que busque soluciones a problemas
reales presentes en sus regiones, el
pais vy el mundo.

Las incubadoras de negocios somaos
uno de los principales promotores del
emprendimiento e innovacién en las
regiones, ya que hemos cumplido
roles que van mucho mas alla de solo
incubar proyectos. Entre otros, he-
mos generado cultura, desarrollado
redes, abierto espacios, cultivado la
innovacién y emprendimiento en
diversas organizaciones dentro y
fuera de la region, ademas de atraer y
gestionar fondos para el apoyo a
emprendedores,

AN

CAMPOMANES
Gerente de
IncubatecUfro.

REVISE LA EDICION DEL
03/09/2020
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