‘ LITORALPRESS

Fecha: 07-01-2026 Pag.: 8 Tiraje: 9.500

Medio: La Estrella de lquique Cm2: 206,6 Lectoria: 28.500
Supl.: La Estrella de Iquique VPE: $344.787 Favorabilidad:  [[INo Definida
Tipo:  Columnas de Opinion

Titulo: Columnas de Opinién: Organizar para fortalecer la formacién técnica

|
OPINION

Organizar para

fortalecer la
formacion
técnica

La Nueva Educacién Pibli-
€anoes un experimento ni
una politica transitoria. Es
una decision de Estado que
Chile tomd hace ocho anos
para reconstruir un siste-
ma educativo piiblico con
calidad, coherencia, equi-
dady capacidad de aprendi-
zaje institucional. En enero
de 2026, con la entrada en
funcionamiento de 36 Ser-
vicios Locales de Educacion
Piiblica, habremos supera-
do la mitad del sistema pro-
yectado hacia 2030, cuando
el pais cuente con 70 SLEP
operativos. Ese avance noes
solo numeérico: expresa una
forma distinta de gestionar
la educacién piblica, con
estandares comunes, aconr-
panamiento pedagdgicoy
foco en los aprendizajes.
En la Educacion Media
Técnico-Profesional, uno de
los desafios mads relevantes
es contar con estructuras
claras de coordinacion que
permitan sostener el traba-
Jjo pedagdgico en el tiempo.
La Nueva Educacion Pibli-
ca ha puesto énfasis en or-
denar la gestion de la for-
macion técnica, especial-
menteen territorios con al-
ta matricula TP y una fuer-
te vinculacidn con sectores
productivos estratégicos.
Este enfoque se expresa
en el SLEP Iquique, bajo la
conduccion de su director
Najle Majluf Morales, don-
de durante 2024 se impulsé
una reorganizacion institu-
cional para fortalecer el
drea Técnico-Profesional.
Dada la relevancia de la
EMTP en el territorio, se de-
finié una coordinacion ex-
clusiva del drea TP, depen-
diente directamente de la
Subdireccién del Servicio
Local, con el objetivo de ase-
gurar coherendia pedagdgi-
ca y articulacion efectiva
con los establecimientos.
Uno de los avances mas
significativos de esta reor-
ganizacion fuela consolida-
cién del trabajo en red co-
mo estrategia de acompa-
fiamiento. A través de en-
cuentros periddicos y plani-
ficacion colaborativa, los li-
ceos TP del territorio co-
menzaron a compartir
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pricticas, identificar bre-
chas comunesy desarrollar
capacidades institucionales
de manera conjunta, insta-
lando una cultura de cola-
boracién sostenida.

Un hito clave fuela crea-
cidn y formalizacion de los
pertiles y funciones de los
encargados del drea Técni-
co-Profesional en los esta-
blecimientos, conocidos co-
mo UTPROE. Este rol, con
un claro énfasis pedagdgi-
co-curricular, permitié for-
talecer la articulacién entre
la formacion general y la
formacion diferenciada,
mejorando la coherencia
del curriculum y el perfil de
egreso de los estudiantes.

De manera complemen-
taria, el SLEP implement6
un plan de acompanamien-
to a los equipos directivos,
orientado al fortalecimien-
todel liderazgo pedagdgico
con identidad TP. Este plan
se construyé de manera
contextualizada con cada
establecimiento, abordan-
do desafios especificos de
gestion curricular, desarro-
llo docente y vinculacién
con el entorno productivo.

La experiencia del SLEP
Iquique muestra que forta-
lecer la Educacion Técnico-
Profesional requiere no so-
lo buenas précticas pedagd-
gicas, sino también una or-
ganizacion clara, roles defi-
nicdlosy coordinacion efecti-
va. Ordenar la gestién es
una condicion necesariapa-
ra que la innovacion peda-
gogica tenga continuidad y
impactorealen los aprendi-
Zajes.

La Educacion Técnico-
Profesional que Chile estd
construyendo avanza tam-
bién desde esta dimension:
servicios locales capaces de
organizarse, acCOmpanar y
sostener procesos formati-
vos complejos en contextos
diversos. Esa es la 16gica de
una politica de Estado que
proyecta la educacion pu-
blica hacia 2030 con institu-
cionalidad, coherencia yfu-
turo.
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