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Empresas postergan
sus metas
medioambientales:

:Sinceramiento o fin de
las estrategias verdes?

Mientras el transporte aéreo ve necesario revisar sus compromisos a 2050,
importantes bancos de inversion de EEUU retiran su apoyo a iniciativas
multilaterales. Por su parte, marcas automotrices y multinacionales

de consumo masivo revisan programas o aplazan sus objetivos.

POR MARIA JESUS DOBERTI

Asociacion de Transporte Aéreo

Internacional (IATA) advirtio que
la industria aérea debera reevaluar sus
compromisos medioambientales de cara
a2050. Esta declaracion refleja un feno-
meno mas amplio: lareconsideracion de
los estandares ESG [ambientales, sociales
y de gobernanza), que desde 2015 han
pasado de serunideal a un conjunto de
normas cuantificables,

En los ultimos meses, empresas han
comenzado a retractarse de estos com-
promisos, argumentando dificultades
operacionales y presiones financieras.
Un ejemplo claro es el de las grandes

I asemana pasada, el directorde la

petroleras, como Shell, ExxaonMobil,
Chevron y BP, que ajustaron sus metas
hace mas de un ano.

Pero el fendmeno no se limita a este
sector, “El replanteamiento de la sos-
tenibilidad ocurre en distintos ambitos
porque las empresas estan reconfiguran-
do responsabilidades y redistribuyendo
costos”, senalod laacadémica de laEscuela
de Administracién UC, Claudia Gonzalez.

Expertos advierten que muchas empre-
sas han trasladado la responsabilidad a
los consumidores y han pasado de asumir
compromisos ambiciosos a enfatizar
barreras estructurales, De hecho, se
observa una creciente “dispersion de la
responsabilidad”, donde las companias
argumentan que no pueden actuar de

manera independiente sin condiciones
externas favorables.

A esto se le suma la presian de los
inversionistas que "esta afectando sig-
nificativamente |a toma de decisionesen
sostenibilidad, especialmente en lo gue
respecta alos costos de los proyectos de
capital®, reconocic el socioylider de Oil&Gas
para Ameérica Latina de Bain&Company,
Diego Garcia. "El 31% de las empresas han
experimentado aumentos de costos de
dos digitos en los tltimos 12 meses, y el
10% haregistrado incrementos extremos
superiores al 20%", agregd.

Y esta tendencia que cruza diversas
industrias se ha potenciado en el caso
de EEUU con el regreso de Donald Trump
al poder.

Fuga del sector financiero

Desde diciembre varias de las principales instituciones
bancarias de Estados Unidos han anunciado su retiradade la
Net-Zero Banking Alliance [NZBA), una iniciativa respaldada
por las Naciones Unidas que busca alinear las actividades
financieras globales con el objetivo de emisiones netas
cerg para 2050.
Endiciembre, Goldman Sachsy Wells Fargo dieron el primer
paso al retirarse de la NZBA, seguidos poco despues por
Citigroup y Bank of America. Mas tarde Margan Stanley
y |P Morgan se unieron a este grupo, completando una
serie de salidas que subrayan una creciente resistenciaa

las restricciones impuestas por las iniciativas climaticas
internacionalas,

En paralelo, dias antes de que Donald Trump asumiera 3
presidencia de Estados Unidos, se produjo un golpe atn
mayor: BlackRock, el principal administrador de activos
del mundo y hasta entonces un referente en inversion
sostenihle, tambigén se retiro de |a iniciativa Net Zero
Asset Managers.
“Elimpacto va a ser gigantesco”, reconocio el director del
centro de sustentabilidad empresarial, Roberto Ponce. Y
agrego que “si esta tendencia se mantiene en el mediano
o largo plazo, es un problema serio para poder hacer
|a transicion a la carbono neutralidad, sobre
todo en los

paises emergentes. Todos los compromisos sobre los
cuales estamos construvendo el futuro de los proximos
50-100 afios estan en peligra".

Esto es una sefal importante para el mercado, En
2020, BlackRock se habia pronunciado en contra de
que el riesgo climatico sea un riesgo de inversion. Esto

le ha costado constarnites ataques por parte de paoliti-
cos conservadores estadounidenses, que incluso han
interpuesto demandas, investigaciones regulatorias y
boicots, alegando que |a gestora de fondos, con un capital
de SS 11,5 billones, utiliza sus grandes participaciones
para impulsar gl activismo climatico y otras formas de
"capitalismo progresista’ en las empresas estadounidenses.
La membresia en NZAM “habia causado conf
respecto a las practicas de BlackRock y nos habia so-
metido a investigaciones legales de varios funcionarios
publicos”, escribio en ese momento el vicepresidente
Philipp Hildebrand.

En este contexto, posiblemente para evitar otra corrida
similar, lainiciativa tie gestoras de activos anuncio el 13 de
anero gue suspende sus actividades y rev
de su proyecta "en el nuevo contexto global™.

| alcance

I‘www.litoral press.cl



ELITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

15-03-2025

Diario Financiero

Diario Financiero - Sefial DF Sabado
Noticia general

Pag.: 9
Cm2: 694,5
VPE: $6.153.992

Tiraje: 16.150
Lectoria: 48.450
Favorabilidad:  EpPositiva

Empresas postergan sus metas medioambientales: ¢Sinceramiento o fin de las estrategias verdes?

Nuevos plazos en el sector consumo

Si bien el impacto real de la reciente salida de los bancos
delaalianza todavia no se ha medido, ya desde hace unos
meses otras industrias han anunciado cambios en sus
plazos y metas ligadas a |a sustentabilidad,

Uno de las primeros signos de esta tendencia se vioen
la industria del consumo, En diciembre, Coca-Cola dio
marcha atras y redujo sus compromises medioam

bientales en cuanto a embalajes. La empresa habia
prometida que el 50% de los materiales utilizados en
sus envases serian reciclados para 2030, pero ahora
ha ajustado esa meta a un rango de entre el 35% y

el 40% para 2035.

“La presion de |os inversionistas puede llevar a las
empresas a priorizar la rentabilidad a corto plazo
sobre los objetivos de sostenibilidad a largo plazo,

como ocurre con Unilever”, sefald Seba nCes,

académico de la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Aplicadas de la Universidad de [os Andes,

Unilever, fabricante de marcas coma Dove, Rexona

y Omeo, y una de las companias que mas envases

de plastico produce en &l

mundo, se

Electromovilidad baja la velocidad de sus

objetivos

Elnuevoplan de descarboenizacién delaUnidn Europea
aplazo la medicion de emisiones de 2025 hasta prin-
cipios de 2027, permitiendo a Jos fabricantes evitar,
por ahora, multas millonarias, e introduje una nueva
estrategia de incentivos para proyectes de descar-
bonizacion, La normativa CAFE (Clean Air for Europe o
Aire Limpio para Europal, un plan anticontaminacion,
preveia reducir este ano las emisiones de COz en un

15% con respecto a los niveles de 2020.

Algunas marcas también han ajustado sus estrategias.
En septiembre; Volvo anuncié que abandonara su plan de
vender exclusivamente vehiculos eléctricos en 2030y
mantendra una oferta de modelos

hibri-

Turbulencias en las metas de la industria aérea

Las aerolineas también estan revaluando sus estrategias en
este ambito. La alerta que levantd el director de IATArespecto
a los compromisos medicambientales de la industria aérea
para 2050 tiene relacion con los combustibles sostenibles
de aviacion (SAF). La industria considera que es la principal
herramienta para avanzar en la descarbonizacion porque
puede reducir hasta en un 80% las emisiones contaminantes.
Para 2025, el gremio de las aerolineas espera que la produccion
de SAF alcance los 2,1 millones de toneladas (2.700 millones
de litros]. Si se llega a cumplir la cantidad, sera apenas el 0,7
% de Iz produccion total de combustibles para |z aviacion.

Unio de los factores criticos detras de la crisis es la inte~
rrupcion en la cadena de suministro de aviones mas efi-
cientes. Air New Zealand, por ejemplo, se ha visto obligada a

habla comprometido a reducira la mitad su uso de plasticos
virgenes para 2025. Sin embargo, ahora ha ajustado sumeta
a una reduccion del 30% para 2026 y del 40% para 2028.
Ademas, ha ampliade el plazo para que su packaging de
plastico sea 100% reutilizable, reciclable o compostable:
la nueva meta es 2030 para plasticos rigidos y 2035 para
plasticos flexibles,

“Lo esperable es gue estas grandes empresas, al tener
mayor capacidad de procesar informacion, logren an-
ticiparse a los cambios. Si Coca-Cola determing que su
meta no era viable —ya sea por tendencias de mercado,
preferencias de los consumidores, regulaciones u otros
factores— es probable que companias mas peguenas,
£on menos acceso a esta informacion, simplemente
sigan su ejempla”, asegurd Ponce.

El retroceso también ha alcanzado al sector de la moda.
Mas de 40 proveedores de algunas de las marcas mas
importantes, como Mango, H&MYy Levi's, han incumplido
sus compromisos climéiticos. Segun informd Vogue
Business, estos proveedores no han logrado establecer
los Objetivos Basados en la Ciencia [SBTI], un reguisito
que estipula que si una empresa no presenta un plan
concreto en un plazo de dos anos, su compromiso
queda invalidada.

dos. Otras marcas de autos también han cambiado sus
planes de vender solo autos eléctricas, como Cadillac
y Ford.
EnChile, la meta de dejar de comercializar autos nuevos
a combustion es igual de ambiciosa que la de la Union
Europea: el ano 2035. Sin embargo, la Asociacion
Nacional Autometriz de Chile (ANAC) ya postergd su
objetivo intermedio. La “Meta 5/5", que establecia
que en 2025 el 5% de los autos 0 km vendidos en
el pais fueran eléctricos o hibridos enchufables, se
aplazo a 2026 debido a la desaceleracion global de la
electromovilidad, a pesar del crecimiento sostenido
en el mercado local.
En este contexto, los expertos advierten que para la
transicion ala electromovilidad en Chile se requerira
en paralelo con un incentivo fuerte desde el Estado
v, @l mismo tiempo, una planificacion.

posponer su objetivo de reducir lasemisiones de carbono antes
de 2030 debido a los retrasos en la entrega de los aviones
Boeing 787 Dreamliner y Airbus A320neo. Estos modelos son
conocidas por su eficiencia en el consumo de combustible y
menores emisiones, pero la falta de disponibilidad prolonga
el uso de flotas més antiguas y contaminantes.

Por otra parte, Airbus retraso sus proyectos de una nueva
generacion de aviones propulsados por hidrégeno. El motivo
guarda directa relacion con los problemas que enfrenta el
desarrollo de nuevas tecnologias, su certificacion corres-
pondiente y la puesta en servicio. Pese a su decisian, el
fabricante suropeo dice que mantiene sus compromisos
medioambientales.

Eso si, "con el tiempo, los costos regulatorios aumentaran
y podrian afectar |a calidad crediticia de las aerolineas”,
adviertio Pete Trombetta, vicepresidente senior del grupo
de finanzas corporativas de Moody's.
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