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[ OPINTON |

JOSE JOAQUIN BRUNNER

Maria Paz Arzola, futura ministra de
Educacién, llega con muiltiples posiciones
—tanto politicas como técnicas— sobre los
problemas de nuestro sector. De ese mate-
rial, se puede inferir un tipo de “programa
implicito” que refleja sus orientaciones y
preferencias en el &mbito educativo. Mi
enfoque no busca desafiarlo ideolégicamen-
te, sino evaluar su capacidad para abordar la
complejidad del sistema educativo chileno.

Este programa implicito se basa en un
diagndstico claro: Chile ha enfrentado una
“década perdida” en educacién. Para la
préxima ministra, el estancamiento en los
aprendizajes y la segregacién persistente no
son casualidades, sino consecuencia de
politicas ptiblicas que, desde 2014, priori-
zan la estructura de propiedad y gestion de
los colegios sobre las dindmicas del aula. Su
argumento sostiene que el Estado docente,
en su forma mds burocrética actual, repre-
sentada por los Servicios Locales de Educa-
cién Publica (SLEP) y por la eliminacién del
copago y la seleccién, no ha cumplido su
promesa de garantizar la equidad, ademds
de restringir la creacién de nuevos estable-
cimientos privados.

La propuesta, derivada de sus declaracio-
nes puiblicas, es evidente: frenar la expan-
sion estatal y restablecer los incentivos
ligados a la gestién y al mérito. En el sector
educativo, esto implica promover de mane-
ra decidida los Liceos Bicentenario como
ejemplo de altas expectativas y realizar una
reforma precisa del Sistema de Admisién
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Escolar (SAE) para que el rendimiento
académico recupere su importancia en la
seleccién de instituciones educativas.

En la educacién superior, el “programa
implicito” erige un muro de contencién
contra el proyecto FES (Financiamiento de
la Educacién Superior), que la futura minis-
tra ha criticado por su riesgo fiscal y por
amenazar la autonomfa universitaria me-
diante la fijacién de aranceles y vacantes
que buscan homogeneizar la docencia
desde el nivel central. En politica social,
privilegia la focalizacién rigurosa, lo que
deberfa llevarla a priorizar el gasto en la
educacién parvularia por encima de la
gratuidad universitaria.

Dado este enfoque doctrinario y su clara
orientacién ideoldgica, que no resulta sor-
prendente desde la perspectiva de Libertad
y Desarrollo ni de la tradicién de la politica
publica del piferismo, cabe preguntarse:
¢basta con ello para gestionar la compleji-
dad del sistema educativo chileno en el
siglo XXI? ;En qué medida facilitarfa una
renovacién de sus misiones y contribuiria a
que las oportunidades de aprendizaje sean
mds equitativas y de mejor calidad?

Mi impresién es que, aunque el diagnds-
tico identifica varios sintomas —sin necesa-
riamente abordar las causas profundas—,
el programa que surge de ese diagndstico
presenta una serie de tensiones que exigi-
ran ir mds alld de revertir simplemente
reformas anteriores.

La primera tensién es de cardcter estraté-
giCOZ Loptar por reformas incrementales o
por una contrarreforma gradual? Hay una

inclinacién en los equipos de la futura
administracién a revertir algunas de las
reformas de las tltimas dos décadas. Sin
embargo, estos esfuerzos tienden a generar
confusién y estancamiento. En cambio, la
continuidad y el cambio no son mutua-
mente excluyentes y esa podrfa ser la via
para el préximo gobierno. El reto para
Arzola serd evitar la tentacién de comenzar
desde cero. Para lograrlo, necesitard esta-
blecer procesos de toma de decisiones que
no se limiten a circulos de confianza, sino
que sean abiertos a una deliberacién plura-
lista. Por ello, los gobiernos suelen recurrir
a instancias técnico-politicas de asesoria y
consulta, convocando a actores con diver-
sas posiciones ideoldgicas.

La segunda tensién gira en torno a las
politicas: jenfocarse en arreglos institucio-
nales o en el niicleo pedagdgico? Durante
mucho tiempo, el debate ha sido politico y
administrativo: municipalizacién versus
SLEP, lucro versus no lucro, mds o menos
regulaciones. Un riesgo es quedar atrapado
en esa misma l6gica, pero en sentido inver-
so; invertir capital politico en detener los
traspasos a los SLEP o en retroceder con el
SAE, en lugar de centrarse en la sala de
clases. La calidad educativa depende del
desempenio de los docentes, del restableci-
miento de su autoridad profesional y de la
mejora del clima escolar. Esto requiere
respetar la autonomia de cada colegio y
apoyar su proyecto pedagdgico, reducien-
do la carga administrativa.

La educacién superior enfrenta una
tercera disyuntiva urgente: mantener el
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statu quo o abordar los obstdculos que
podrian ahogar el sistema. La paralizacién
del FES no representa una politica a largo
plazo; mds bien, obligard al Mineduc a
redisenar el apoyo estudiantil, incluyendo
la gratuidad, los créditos contingentes al
ingreso, las becas y la accesibilidad. Ade-
mds, se necesita reducir la carga burocrati-
ca eliminando la excesiva estandarizacién
de la excelencia académica y revisando las
regulaciones arancelarias actualmente bajo
el control del ministerio. También, junto a
la ANID, incentivar la investigacién en las
dreas de ciencia, tecnologfa, ingenierfa y
matemdticas (STEM), asf como en las cien-
cias sociales, las artes y las humanidades.
No solo vive el hombre de pan, sino tam-
bién de la cultura, que surge de los lengua-
jes e interpretaciones.

Finalmente, quizds la tensién mds
importante: jcémo dirigir el esfuerzo
educativo nacional —en lo docente, cu-
rricular, pedagdgico y evaluativo— para
preparar a las nuevas generaciones en un
mundo incierto? El programa de Arzola
se centra en incentivos y eficiencia; sin
embargo, el reto de nuestra era es mds
profundo. Desde la educacién temprana
—donde una sala cuna universal es una
prioridad ética y econémica— hasta la
vejez, el sistema debe desarrollar habili-
dades para conocer, hacer, convivir y ser.
En un mundo reorganizado por sistemas
altamente capaces (R. Susskind, 2025), la
educacién no debe limitarse a transmitir
informacién ni depender solo de 1A ge-
nerativa. Necesitamos una paideia mucho
mds integral, que combine fluidez digi-
tal, pensamiento critico, ética responsa-
ble y la capacidad de amar al mundo y a
los otros, aunque a veces no podamos
distinguir si los otros son el infierno o
nuestra salvacién.
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