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Caroline Vender, la ingeniera
que conduce la empresa madre

del Grupo Sigdo Koppers &7

SANTIAGO DE CHILE, SABADO 25 DE ABRIL DE 2026

ANTONIO BUCHI, CEO DE ENTEL

“No hay que tener a
muchas personas
con mucho poder
discrecional” &:2

PROYECTO DE LEY DEL GOBIERNO:

Propuesta de
invariabilidad
es mds amplia
que regimenes
de la regién

En Colombia, se exigen contraprestaciones al
Estado. En Argentina, el umbral minimo es de US$

TRABAJO EN TERRENO:
Como Manfred
Paulmann
construyo su

(CATALINA MUROZ KAPPES

1 régimen de invariabili-
dad tributaria propuesto
porel Gobierno en el pro-
yecto de ley “misceld-

neo” es m: i otros ins-

200 millones y restringido a ciertas actividades.

prestaciones al Estado como, por
ejemplo, en el caso de Colombia”.
Joseph Courand, socio de Tax &
Legal de Deloitte, asegura que “el
proyecto que se discute en Chile
presenta particularidades”. Por
jemple nte lala ibil

trumentos usados en la region,
coinciden los expertos

La idea forma parte de un con-
junto de iniciati-

camino a la
presidencia de

de estabilizar no solo las normas
legales vigentes, sino también
“los criterios interpretativos que

la administracién

vas tributarias, de 5 tributaria haya
Cencosud =« ahorro y de pro- APLICACION emitido a la fecha
ductividad que Los regimenes de del contrato. En la

apuntan a fomen-
tar la inversion, y
que fueron envia-
dasa trdmite legis-
lativo el miércoles
22 de abril. El cos-
to fiscal asociado,
ha dicho Hacien-
da, se financiard con la recauda-
cidn proveniente del crecimiento
econémico ms elevado a futuro
(ver infograffa abajo).

Respecto del mecanismo de in-
variabilidad tributaria propuesto,
el Ejecutivo busca que se manten-
gan las condiciones de tributacion
por 25 afios para los proyectos de
inversién de mds de US$ 50 millo-
nes, sin restringir las actividades

6 d

los paises

al régimen
“La cobertura es amplia”, dice

ALTOS Y BAJOS EN LA INDUSTRIA: Sandra Benedett ia de Aseso-

invariabilidad son mas

comunes en los paises
en desarrollo. Su uso es
mucho ms limitado en

préctica, la incerti-
dumbre para el in-
versionista no
siempre proviene
de un cambio legis-
lativo, sino de mo-
dificaciones en la
forma en que se
aplica la norma vigente”’.

Por otro lado, Ia extensin del
régimen tanto a inversionistas
locales como a extranjeros es
otro “elemento diferenciador”
frente alamayorfa de los esque-
mas comparados en la region,
sefiala Courand.

de la OCDE.

La diferencia con
Argentina

Uno de los esquemas de inva-
riabilidad tributaria presentado

ria Legal y Tributaria de PwC Chi-
le. “Sibien el disefio toma elemen-
tos de los regimenes cldsicos de
invariabilidad en América Latina,
destaca por ofrecer un perfodo de
estabilidad tributaria mucho mds
prolongado que el habitual en la
regién y tampoco exige contra-

Los ajustes que
agitan el rubro de
las clinicas :+

La propuesta fiscal del GObIrN0  wos supestosy proyecciones de Hacenda sobe e proyect
o1 [ ato2 | o3 | o4 o | e [t 10 [t

Medidas con efecto en gasto

en la region fue
en Argentina, que en 2024 intro-
dujo el Régimen de Incentivo

i RI-

i

Jl
Sandra Benedetto, socia de Aseso-
via Legal y Tributaria de PwC Chile.

Joseph Courand, socio de Tax & Le-
qal de Deloitte.

Alexandra Readhead, directora de
Deuda Soberana y Tributos del TISD.

Alex Mengden, economista de la Tax
Foundation.

un listado sectorial taxativo
—que incluye, entre otros, ala i
dustria forestal, el turismo, la in-
fraestructura, la mineria, la tecno-
logfa, la siderurgia, la energfa y
los sectores de petréleo y gas—,
configurando asf un instrumento
de focali-

economiaynegocios@mercurio.cl

Los paises que usan
invariabilidad

Alexandra Readhead, directora
de Deuda Soberana y Tributos del
International Institute for Sustai-
nable Development (IISD), un
think thank independiente de Es-
tados Unidos, comenta que el es-
tudio més completo que compara
la invariabilidad tributaria alre-
dedor del mundo es de 2009. Ese
informe reveld que los regimenes
de invariabilidad eran “ms fre-
cuentes en el Africa subsahariana
y otrasregiones de pafses en desa-
rrollo, y practicamente inexisten-
tes en los paises de la OCDE”, co-
menta.

En la misma linea, indica que
estos mecanismos “tienden a ser
mis extensos en los paises en de-
sarrollo, tanto en su alcance sus-
tantivo como en su duracién. En
otras palabras, histdricamente, las
clusulas de estabilizacion se han
utilizado principalmente en con-
tratos con paises en desarrollo,
con un uso muy limitado en con-
tratos con paises desarrollados”.

El costo de los cambios
tributarios

Por otro lado, Alex Mengden,
economista de la Tax Foundation
en Estados Unidos, comenta que
los cambios en el régimen tributa-

cierto quela politica tributaria chi-
lena ha experimentado una inesta-
bilidad notable en los ultimos
afios”, dice. Menciona que desde
2014 1a tasa el impuesto corpora-
tivo ha aumentado seis puntos
porcentuales, “en contra de la ten-
dencia general en la OCDE".
Enotro punto sefiala que el ré-
gimen de recuperacidn de costos
de capital ofrece un ejemploatin
mds “llamativo”. Entre junio de
2020 y diciembre de 2022, “el
régimen de depreciacion instan-
tinea permitié a las empresas
deducir el costo integro de cual-
uier activo de capital en el afio
de la inversién, llevando a Chile
desde uno de los peores hasta
uno delos mejores regimenes de
recuperacién de costos de capi-
tal en la OCDE durante dos afios
y medio, para luego retroceder
al expirar la medida”. Es decir,
se eliminé se volvié mds

e
zado”, indica Courand.

En contraste, el mecanismo
propuesto en el proyecto de ley
“misceldneo”, dice el experto,
“adopta una enumeracién mds
abierta de sectores, sin restringir
su aplicacion a un catdlogo cerra-

barato sostenerlo.

Mengden explica que “oscila-
ciones de esta magnitud tienen un
costo real: elevan la prima de ries-
gosobrelainversiény generan un
uso ineficiente de los recursos fis-

para Grandes
GI). Este mecanismo aplica solo

do

para las esde los

Desde esta perspectiva, se trata de

US$ 200 millones, en un hori-
zonte 30 afios.
“Adems, limita su aplicaciéna

tos de politica mds eficaces para
impulsar la inversion en capital,
! régi

que parece ajus jora la es-
tructura y a las necesidades de la
economia chilena”.

P gime
puede sostener el crecimiento en
el largo plazo”.

Tasa de impuesto corporativo

o Aumento recursos FET (Fondo de Equidad Territorial)
Postergacion deudas por gratuida 000 | 000| 000 000| 000 000 000| 003 £
 Moratoria gratuidad para nuevas instituciones de educ. sup. | 0,00 | 003 | 005 | 000 | 000 [ 000 | 000 | 000
« Norma probidad licencias médicas. 000 [ o1 | o1 oor| oo oor| ool| ool
 Mayores cupos ncentivo al retiro piblico 003 | 003 | 003| 003| 003 003| 002| 002
 Menor uso Subsidio Unificado del Empleo (SUE) empleador | 0,00 | 0,02 | 0,02 | 002 | 002 | 002 | 002 | 001
« Compensacitn Fondo Comin Municipal* 0,02 | -0,04 | -0,04 | -0,04 | -0,04 | -0,04 | -0,04 | -0,04
Total medidas con efecto en gasto om0z | 002| 002] o; 00 o
gast 0,00 | | w222 0L | — 000
2
Medidas tributarias -007 o
o Reduccidn tasa primera categoria 0,000 |-0,160 ~0,440 | 0,440 | -0,440 “0.410 v 7
Integracién sistema tributario 0,000 | 0,000 0,040 |-0,050 | 0100 | - 0120 g B g
o Crédito tributario empleo 0190 |-0410 -0.320 | 0,290 [-0,190 0,000 2 & 3
« Exencion IVA viviendas 0120 |-0170 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 /2 2
« Eliminacion impto. ganancia capitales 0,000 |-0,005 -0,005 |-0,005 | -0,005 0005 £ 3
« Modificacones en DFL2 0000 | 0,005 0005 | -0,005 | 0005 “0005 /8 z 3
 Sanciones contrabando tabaco 0,000 | 0,010 0,020 | 0,020 | 0,020 0,020 02 3 2 -
* Adelanto impto. herencia y donaciones 0,030 | 0,040 -0,010 (-0,010 |-0,010 0,000 // g 2
o Declaracin bienes en el extranjero 0,010 | 0,060 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 S E
 Repatriacion para inversidn en Chile 0,001 | 0,006 0,000 | 0,000 | 0,000 0,000 52
o Eliminacien franuicias Sence 0,030 | 0,080 0,080 | 0,080 | 0,080 0,080 25
o Impuestos sustitutivos 0,080 | 0,110 -0020 |-0020 | -0020 0,000 53
Total medidas tributarias -0150 -0,450 -0730 | -0,710 | -0,660 0480 | o £ H
Total Gobierno Central sin crecimiento 04 <
-0450 - -0430 [
Efecto en i6n por -0710 |-0.700 |-0650 ~05%0 o SEEEEEAER
 Reduccign tasa primera categoria 000 | 0,04 014 | 017 027 033 033 S s s s s s s
« Integracin sistema tributario 000 [ 001 002 | 003| 005 006| 006
o Reduccidn plazos de permisos 000 [ 008 019 | 023| 033 03| 036
Adelantaento de inversiones 010 [ 004 000 | 000| 000 000| 000 iCuanto
o Crito trbutario empleo 000 [ 002 006 | 007| 010| o11| on eIt 1He
o Invariabidad trbutaria 000 [ 0,00 010 012| 016| 023| 035 ingresos Chile 2019
recaudaci6n por crecimiento 010 | 019 051 062 091 109 121 ione d 4,9%
Total Gobierno Central con crecimiento 056 | 078 | o5 roviene de 4
\ 026 - las empresas?
~ por exencin de cntribuciones adultos mayores) 00
o Aoaa 3 Eacita e de S e 3 Fachisd e ~026 | -031 | -030 | -020 | 0.8 08

TGR!
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