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isminuir la amplia bre-
chasalarial entre hombres
y mujeres en el mercado
del trabajo es uno de los
desafios que se ha plantea-
do la politica publica du-
rante las ultimas décadas.
Pese a que en promediola
disparidad de salarios por género se ha manteni-
do alta en los ultimos afios, existen algunassefia-
les de avances en cargos directivos de alto nivel.

Segiinla Encuesta de Remuneracion Total (TRS)
2022 que Mercer realizaen Chile yelmundo, la bre-
chasalarial entre hombres y mujeres paraloscar-
gos gerenciales en el pafs estd en un 22% en favor
del género masculino.

A nivel general, donde incluyen también cargos
administrativos y operativos, entre otros, la dife-
rencia aumentaal 31%, donde influye decisivamen-
te una menor presencia femenina en el mercado
laboral local. Esta cifra se ha mantenido estable du-
rante los ultimos afios (31% en 2019) debido al peso
en el testeo de los cargos de menores ingresos (es-
pecialmenteadministrativos), los cuales muestran
salarios mds precarios para las mujeres en com-
paracidn al de hombres.

“Esimportante destacar que esto es un prome-
dio agregado de todas las observaciones de nues-
tra encuesta de compensacion total que tiene una
representatividad masculina del 60% por sobre
un40%de mujeres. Alolargo de la piramide, este
fendmeno también se dacon mayor acento en las
puntas: gerentes generales y administrativos
operativos, y es por eso que finalmente el pro-
medio total agregado es bastante alto. La brecha
agregada (global) todavia no ha caido y se debe
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Si bien la brecha salarial global en Chile supera el 30% en promedio en favor de los
hombres, en algunas dreas “mas blandas” esa distancia ha disminuido de la mano de
mayor participacion femenina en el mercado laboral. En el area de finanzas, como
contrapartida, un gerente de primera linea gana en promedio casi $ 3 millones mas que

una ejecutiva en el mismo cargo, segun el estudio de la consultora.

Un reportaje de JULIO NAHUELHUAL MUNOZ

SALARIOS POR GENERO Estudio Mercer: salarios de mujeres superan al de hombres en gerencias de primera linea de area legal

nuevamente a algo de base: mas hombres que
mujeres (participan) en el segmentolaboral for-
mal. Sin embargo, en los niveles intermedios,
como jefaturas o gerencias, se ha idoachicando
la brecha en los ultimos afios o por lo menos se
haido visibilizando. Es un pasomuy relevante”,
sostiene Agustina Bellido, lider de Carrera en
Mercer Chile.

“Estas cifras reflejan que la desigualdad salarial
sigue presenteen Chile. (En la encuesta) hay em-
presas grandes y las hay medianas; hay empresas
multinacionales y las hay nacionales; hay empre-
sas de sectoresque emplean una proporcion am-
plia de mujeres, como el comercio, y hay empre-
sasde energia, finanzas, y mineria, que emplean
fundamentalmente hombres. En estos ultimos
sectores se pagan salarios mds altos”, afirma, asu
vez, Andrea Bentancor, académica de la Facultad
de Economia v Negocios (FEN) de la UTalca y di-
rectora del proyecto NiMasNiMenos, una nueva
plataforma digital para medir brecha salarial de
género (ver recuadro).

Las sefiales de avance

Elestudio de la consultora, que ensuedicion 2022
incluy6 la participacion de 458 companfas y mds
de 200 mil datos de trabajadores de todas las in-
dustrias v segmentos, revelo algunas sefiales de
avance en el objetivo de disminuir las brechas sa-
lariales de género.

En cargos directivos (gerencias de primera li-
nea quereportan al gerente general), existen dreas
donde las mujeres tienen mayores ingresos en pro-
medio que sus pares hombres. Mientras el sala-
rio base promedio de mujeres en el drea de recur-
s0s humanos (RR.HH.) de cargos directivos lle-
gha $10,7 millones, el de hombres se emping en
10s $10,4 millonesen promedio. Un panorama pa-
recido se generaen el area directiva legal y com-
pliance: lasmujeres obtienen poco masde $10 mi-
llones ylos hombres alcanzan en promedio $9,8
millones (ver infografia).

“Existen dreas en las que las mujeres han mos-
tradounavance masclaro. Se trata de reas de so-
porte, como recursos humanos, compliance, re-
laciones con la comunidad, etcétera. En dreas
como operaciones, tecnologia y finanzas siguen
predominando los hombres. Es interesante visi-
bilizar que a medida que las mujeres van tenien-
do oportunidades, logran destacarse y reducien-
do la brecha salarial en esas areas”, anade Pablo
Pincheira, académico de la Escuela de Negociosde
la Universidad Adolfo Ibafiez (UAI) y director al-
terno del proyecto NiMasNiMenos.

Para Agustina Bellido, de Mercer, este fendme-
no se explica también por la mayor presencia de
mujeres en “dreas blandas”. “En sectores comore-
cursos humanos tenemos mis mujeres y muchas
de ellas han logrado hacer carreray destacarse”,
explica Bellido.

Mayores brechas

Sin embargo, elestudiode la consultora también
evidencia que hay areas directivas donde la bre-
cha entre hombres y mujeres se agranda de ma-
nera sustantiva. Por ejemplo, en el sector finan-
zas, donde histéricamente ha habido una mayor
presencia masculina, los hombres ganan casi $ 3
millones mds que sus pares mujeres. Mientrasen
eldrea tecnologia la diferencia es de casi $1,2 mi-
llones en favor de los hombres, en ventas y mar-
keting la brecha llega a poco menos de $ 1 millon
(ver infografia).

“En general existe una tendencia aque dreas con
mavores niveles de renta, comomanufacturao fi-
nanciera, entre otras, estén ocupadas histérica-
mente por mas hombres que mujeres. En cam-
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bio, lasmujeres ocupan dreas mds ‘blandas’ y con
menores niveles derenta. Lamentablemente, es-
tossonsesgos también, peroque todaviason rea-
les™, precisa Bellido de Mercer.

En el resto de las categorias, como gerentes de
segunda (senior) y tercera linea (subgerentes), su-
pervisores y coordinadores, analistas y adminis-
trativos operativos, las brechas se mantienen en
favor de los hombres, aunque en mandos medios
la distancia se tiende a reducir.

“Las buenasnoticias, segin el estudio, es que estd
creciendo la fuerza laboral femenina en otras -
neas comoes el casode los mandos medios, como
jefaturas o supervisores, disminuyendoasi labre-
chaeneste nivel”, concluye el estudio de Mercer,
elque precisa que hoy en Chile solo un 13% de las
mujeres ocupa el cargo de gerente general versus
un 87% de los hombres.

Para los expertos, el desafio de ir cerrando las
brechas de género en términos salariales apun-
ta a promover el principio de transparencia en las
€mpresas.

“Las organizaciones con politicas de compen-
sacion transparentes tienen menores brechas. Es
diferente trabajar en una empresa en la que una
trabajadora no sabe 1o que gana su par hombre que
hacerlo en un lugar donde las politicas son cla-
ras. No necesariamente esto significaquela infor-
macion de remuneraciones esté individualizada
connombresy detalles para quien quiera revisar,
perosi que la politica sea clara: las bandas estdn
establecidas para los cargos o para las familias de
cargos”, afirma Andrea Bentancor, de la FEN de

Empresas podrin
calcular su
brecha salarial

Actualmente, la plataforma Ni-
MdsNiMenos permite a las personas
calcular su brecha salarial de género a
través de una calculadora de libre ac-
ceso en su sitio web, asi como también
cuenta con videos con e-learning de
diversas tematicas, siendo una de las
ultimas la referente al sistema de pen-
siones. La segunda fase de este proyec-
to Fondef es que las empresas puedan
calcular su brecha salarial de género,
lo que marca un hito para el proyecto.
El préximo miércoles 7 de diciembre
también el proyecto NiMasNiMenos,
iniciativa que llevan adelante las uni-
versidades de Talca y Adolfo Ibdnez y
que tiene por objetivo contribuir a la
sensibilizacion y capacitacion de la
poblacion respecto a la brecha salarial
de género en Chile, realizard un semi-
nario en la sede de Presidente Errazu-
riz de la UAI en que participardn inves-
tigadores del Banco Mundial, BID, OIT,
y autoridades de gobierno, como el su-

La brecha agregada (global)
todavia no ha caidoy se debe
nuevamente a algo de base:
mads hombres que mujeres
(participan) en el segmento
laboral formal. Sin embargo,
en los niveles intermedios
como jefaturas o gerencias, se
ha idoachicando la brecha en
los ultimos afios. Es un paso

UTalca, quien estima que el Estado puede apor- perintendente de Pensiones, Osvaldo muy relevante”.
tar al desafio con mejores normativas y generar Macias, entre otros.

. il AGUSTINA BELLIDO
capacidades de fiscalizacion.@ Lider de Carrera en Mercer Chile

Las organizaciones con
politicas de compensacion
transparentes tienen menores
brechas. Es diferente trabajar
€11 Una empresa en la que una
trabajadora no sabe lo que
gana su par hombre, que
hacerlo en un lugar donde las
politicas son claras”™.

ANDREA BENTANCOR

Académica delaFEN UTalca y directora de
NiMasNiMenos

COMPARATIVODE SALARIOS ENTRE HOMBRES Y MUJERES
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FUENTE: Total Remuneration Survey (TRS) de Mercer Chile

Yar

g LT

www.litoralpress.cl



