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ENTREVISTA -

Democratizar
la Innovacion

Hoy FIA busca ampliar su ecosistema

v apuntar a grupos donde la innovacion
esaununtema pendiente. Francine Brossard,

su directora ejecutiva, explicacomo

se articula la estrategia para que la agricultura 4.0
sea un objetivo transversal a todo el campo chileno.

Si bien los objetivos, con
el correr del tiempo, pueden
englobarse dentro de cate-
gorias similares, comolo son
producir masy mejor, lo cier-

to es gue basta profundizar
un poco para comprender

guie a lo largo de los Gltimos
veinticineo afos ha cambia-
do demasiado lo que enten-
demos por mas v mejor: ya
no se trata solo de suplir de
alimentos a una poblacidn
creciente sinoqueesamisma
poblacidn hacambiadotanto
logue demanda comuolos pai-
sesquelideranesademanda.
Asi las cosas, la Innovacion
ha debido por un lado acom-
pafiar esa deriva vy, por otro,
generar las tendencias mis
gue seguirlas, forjarel futuro
mas que acompanarlo,

En Chile, la Fundacidn
para la Innovacidn Agraria
(FIA) es la agencia del
Ministerio de Agricultura
encargada de desarrollar la

innovacion en el sector
agricola, Hace 25 anos,
Francine Brossard fue
invitada a la creacion de
esta institucion v hoy
vuelve como directora
cjecutiva. En su mirada
confluve el conocimiento
v la experiencia de haber
visto estos cambios, Es a
partir de eso que resulta
importante escuchar sus
ideas paraentendercusiles
cree que deberian ser los
objetivos del FIA v cuii-
les som los caminos para
lograrlo. Conversamos
con ella para saber en gud
estd trabajando la funda-
cion v conocer la nueva
mirada holistica con la
gue pretende ampliar su
ecosistemade trabajo.

LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS ¥
PILARES DE ACCIGON

El contexto mundial

de la agricultura no es
facil v conlleva muchos
desafiosqueel sectordebe
afrontar. “Hoy en dia,
desde FLA, enfocamos el
trabajoen tres lincamicn-
tos esenciales. Primero,
como mirada  global,
esta todo lo relacionado
con adaptacion y mitiga-
cion al cambio climatico,

Ademis, a cansa del défi-

cit de agua que golpea al
pais, dirigimos esfuerzos
a la gestion sostenible de
recursos hidricos, Y final-
mente, apuntamos a apo-
var los sistemas alimen-
tariossostenibles, gueson
una necesidad gue identi-
ficamos ante el compli-
cado escenario a nivel
internacional, v tambidén
en cuanto ainsumos y fer-
tilizantes. Esta institu-
cion siempre se ha hecho
cargo de los vaivenes que
hay, tanto a nivel nacio-
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nal como internacional
buscando por medio de la
innovacion como aumen-
tar la competitividad del
sector agrario mediante
nichosde mereado intere-
santes” sefiala Brossard.
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evaluacion de cusdles son los
provectosguevamaosa admi-
tir, luegosedecide cudlesvan
a ser e¢jecutados y apoyados
por FIA, para finalmente
comenzar ¢l desarrollo de
la propuesta, acompanada
por los profesionales de la
Fundacion que hardn un
seguimiento a estos provee
tos de innovacion”, explica la
directora.

La linea mas conocida
de FIA es el financiamien-
to a provectos, sin embargo,
también se esta impulsando
que la comunidad agricola
conozca lo gque signitica la
innovacion, v para eso han
desarrollado varias activi-
dades, entre ellas Conecta.
Esta iniciativa consiste en
l'ﬁpili‘iﬂ.‘i -If'll,l!\II ]'.I'I'I LI Iil
vinculacidn entre usuarios
de una regian v distintos
actores del ecosistema de
innovacionenel agro; de esta
forma se generan contactos
de utilidad en funcidn de las
necesidades, yveompartiendo
experiencias para abrir posi-
bles nexos de cooperacion.

Innovacion no significa
todo nuevo, dice Francine.
“*Hablamos de innovacidn
también respectoa procesos,
ametodologias v eso tambidn
significa que adaptamos
procesos, va sea modelos de
comercializacidn, de pro-
duccidn, ete., es un espectro
muy ampliode accion”,

Ovra lineade trabajo s el
impulso del conocimientode
lainnovaciona bravésdecolo-
guios en los cuales los mis-
mos ejecutores presentan
toda la metodologia en deta-
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lle, o diferentes plataformas
deinformacion paraentregar
los conocimientos con lasque
cuenta lafundacion.

Por otro lado, un instru-
mento muy conocido de F1A
son las giras tecnologicas,
que dan la oportunidad a
grupos, tanto de agriculto-
res, expertos, o docentes de
conocer alguna experiencia
innovadora para replicarla o
perfeccionarla, mediante ¢l
aprendizajeobtenidoatravis
de una visita tanto dentro de
Chile comoen el extranjero.

“En esta linea, también
contamos con consultorias,
un instrumento muy atil en
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el que, por ejemplo, un
grupo de productores
levantan una necesidad
especifica, v FIA puede
financiar la asistencia de
un consultor gue brinde
apoyo para satistacer esa
demanda”

INNOVACION EN CHILE

El Gobierno de Chile
se ha propuesto llegar al
1% del PIB nacional des-
tinadoa la investigacion v
desarrollo. Actualmente
se destina entre un 0,3-
(0,4%, v esoda claridad de
que aun se esta bastante
lejos ¥ queda un amplio

margen para incorporar
lainnovacion v sobre todo
en agricultura, explica la
directora nacional.
Muchas =son las razo-
nes, “porun lado tenemos
grandes productores, que
estian exportandoy cuen-
tan con un nivel bastante
elevado de comercializa-
cion e infraestructura,
pero contrasta con una
pequena agricultura muy
lejana a la innovacion, no
solo porgue no la cono-
cen, sino gue también
existen muchas trabas.
Los pequeiios agriculto-
res en promedio tienen
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60 afos, por lo tanto, la
distancia que para ellos
existe con las Tecnologias
de Informacion v
Comunicacion (TIC),
es muy amplia v se sien-
ten totalmente ajenos a
su uso, lo que dificulta
también la posibilidad de
innovar”.

Lainnovacion es parte
medular de la agricul-
tura v FIA siempre ha
trabajado para incenti-
varla. No obstante, afir-
ma Brossard, antes se la
enfocaba en un publico
delimitado: “la fundacion
siempre ha apovado, por
ejemplo, a las universi-
dades, que son clave para
la investigacion e inno-
vacion dentro del sector
agricola”. Pero ahora, se
buscadaruna miradamas
holistica v democrati-
zar la innovacion, la cual
viene en esta apertura
haciasectoresdela peque-
Naagriculturaytambiéna
distintos grupos etarios.
*Tenemos una prioridad
que va enfocada princi-
palmente a la agricultura
familiar campesina: la
mujer rural, los jovenes y
las cooperativas™

MUJER RURAL

Si bien existen gran-
des avances en la posicion
de la mujer rural en el
campo, atin queda mucho
camino por recorrer.
*Dada la dinamica propia
del entorno, por ejemplo,
que los hombres migren
a otros sectores, como la

mineria, los hijos se van
a la ciudad, ete., la mujer
va quedando poco a poco
abandonada. Sin embar-
go, también hemos visto
un fendmeno gue impacta
positivamente en el desa-
rrollo de la tecnologia.
Recientemente se realizo
un estudio, en colabora-
cion con Prodemu, que
reveld el acercamiento de
las mujeres hacia las T1C
yeluso de internet conun
8% de las mujeres frente
aun 55% de los hombres,
propiciadoenciertamedi-
daporlapandemia”,

“Tenemos una prioridad que va
enfocada principalmenteala
agricultura familiar campesina:

lamujer rural, los jovenes

y las cooperativas”,

En este sentido, se dio
un fenomeno muy inte-
resante: la mujer rural,
va sea agricultora, horta-
licera o artesana, se vio
afectada en sus ventas.
Sinembargo, ellasse acer-
=aron a las teenologias v
junto con los hijos, crea-
ron paginas de internet y
canales de comunicacidn
como WhatsApp para
poder continuar vendien-
do sus productos, algo
impensado hace tres afos,
cuenta Brossard.

Por su parte, comen-
Al TOR 900 IEIS FELLN IONes

Conecta Mujeres, instan-
cias en las que se vinculan
mujeres del ecosistema de
emprendimiento e innova-
cion en el agro para gene-
rar nexos de cooperacion
v compartir experiencias.
Este ano se desarrolld uno
en la Region de Coguimbo
y se espera replicar la expe-
riencia proximamente uno a
nivel centroysurde Chile.
Una particularidad
para destacar que no exis-
te en otras instituciones es
el Premio a la Mujer Rural
Innovadora. “Esto ha sido
para nosotros fundamental,
dadoque, sivael trabajode la
mujer a nivel rural es invisi-
ble, imaginate comoes cuan-
do se trata de hacer innova-
cion. Para ella es muy com-
plicado, incluso a nivel fami-
liar, hay toda una serie de
espacios alos gue debe adap-
tarse parainnovar’, expresa
Brossard. Este premio tiene
dos categorias: Agricultora
Innovadora, para la mujer
agricultora que mejor repre-
sente el rol de la mujer inno-
vadora, v Profesional del
Agro Innovadora, que desta-
caalaprofesional (investiga-
dora, acaddémica. consultora)
que hava realizado una con-
tribucidn mis relevante a los
procesos de innovacion.

JUVENTUD RURAL

La pandemia trajo
muchos cambios en nuestras
dinamicas sociales, entre
ellas, la juventud que se vio
forzada a migrar a la ciudad
buscando oportunidades
laborales, volvié al campo,
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v con ello, trajeron toda su
experienciaurbana, en espe-
cial ¢l uso de tecnologia,
por lo que los jovenes estin
dando grandes pasos a nivel
delainnovacion.

En ese sentido, se estin
haciendo grandes esfuerzos.
Entre ellos se encuentra el
programa Savial.ab, que
busca incorporar la innova-
cion a edad temprana dentro
de la educacion basica para
nifios v adolescentes entre
14 v 18 aios. “Llegamos a
los liceos agricolas, prime-
ro formamos a los docen-
tes para que conozcan las
herramientas de innovacion
que podemos aportar. Tras
dicha capacitacion, el profe-
sor entrega los conocimien-
tos necesarios a los chicos v
finalmente.sonellosquicnes
hacen un levantamiento de
necesidades obrechas anivel
de sus experiencias persona-
les, familiares, desuentorno.
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Hablamaos de lugares que
estan insertos netamente
en el sector rural, donde
ellos identifican el pro-
hlema v buscan una solu-
cion innovadora”, cuenta
Brossard.

Existen varios ejem-
plos. En la Region del
Maule, un chico disefio
v programd un cuchillo
eléctrico para solucionar
las molestias de su padre,
el carnicero del pueblo,
al momento de cortar y
despostar la carne, o el de
unas chicas que desarro-
llaron guantes robdticos
para cortar los pedineu-
los de las plantas sin gene-
rar dano. “Actualmente
mis de B0OO profesores
han sido formados y mas
de 2.000 chicos que han
estado también incorpo-
rados aestainnovacion”

Para complementar
el proceso se estd desa-

rrollando el provecto
Rebrota, que toma las
edades de 18 a 35 afios v
pueden participar chicos
que pasaron por SaviaLab
o nuevos que tengan la
inquietud de armar algin
provecto de innovacion.
Se parte por capacitar a
los jovenes en innovacion,
para que luego ellos mis-
mos presenten sus pro-
vectos a concurso FLA v
que este organismo, los
impulse.

COOPERATIVAS
Deigual forma se debe
enfatizar el trabajo rea-
lizado por la fundacion
con las cooperativas agri-
colas: “Es un tema que no
s¢ habia impulsado en el
sentido de verlas como
una pequefia empresa.
Hasta ahora se ha teni-
do la imagen de que estas
asociaciones no incor-
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poran innovacion, por lo
que decidimos desarro-
llar Agrocooplnnova, un
programa justamente
para destacar e incorpo-
rar innovacion dentro de
las cooperativas”, sefiala
Brossard. Este proyvecto
contempla un grupo pilo-
tode 20 cooperativas v se
espera llegar a 140 en los
proximos cuatro anos.

La iniciativa conside-
ra tres lineas de accion:
desarrollodecapacidades
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a través de la creacion de
una academia nacional
de apoyo; incremento
de valor e innovacion en
productos v/o procesos; y
la articulacidn con otros
programas del Estado
para visibilizar v forta-
lecer su aporte a la pro-
duccion sostenible de ali-
mentos, Cadacooperativa
pasara por estas distintas
etapas, primero la capaci-
tacion, desarrollo de pla-
IiL’FdEI!EHHL‘iU.iI'II'.'Ul'|'H.IFEI'
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"Mosotros
buscamos
instaurar la cultura
de Innovacian,
sobre todo
jovenasy en

las mujeras,

gue tengamaos
cooparativas
maodernas, gue

la pequefia
agricultura chilena
transite ala
Agricultura 4.0."

cidn de tecnologias de infor-
macion con el Ministerio
de Ciencias, después en el
Ministerio de Economia
tienen que seguir una serie
de exigencias para ser acre-
ditadas, lo que les permitira
obtener un sello cooperati-
vo mediante el cual podran
acceder de forma prioritaria
adistintos instrumentos de
fomenti.
Estaeslaprimeravez que
ge esta apovando a las coo-
perativas desde tres minis-
terios: Agricultura, Ciencia
v Economia. La idea inicial
era capacitarlas, “pero como
FI1A consideramos que tam-
bi¢én debiamos incorporar la
innovacion”. En ese sentido,
el Ministerio de Ciencias ha
sidoclave eneste provectoya
gueestiaportandolamirada
de I+D vy de cdmo incorporar
las tecnologias de informa-
cion en este grupo, También
s¢ ha incorporado al
Ministerio de Economiacon
la Division de Asociatividad
v Cooperativas (DAES),
quienes entregan el certifi-
cado de que la cooperativa
estaactiva, vigenteyen regla,

APREMDER HACIENDO
[Mesde su creacion en
1996, FIA ha acumulado
una cantidad de informa-
cidn muy importante, con-
formada por los resultados
de todos los provectos hasta
la fecha, En este momento,
la agencia cuenta con una
hiblioteca digital con data
desde los afios ochenta que
ha sido generada con el apor-
te de las distintas institucio-
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nesdeinnovacion, ademiasde
los ministeriosde Economia,

Cienciay Agricultura.

“Tenemos una serie de
documentos quese han gene-
rado a lo largo del tiempo,
por lo que estamos volvien-
do a habilitar la plataforma
de vigilancia e inteligencia
de innovacion, gracias a la
cual podremos monitorear
constante v prospectiva-
mente como esta el sector,
hacia donde tenemos que ir
con una mirada holistica a
la innovacion, tanto a nivel
nacional, como internacio-

nal”, senala Brossard.

Esta informacion con
la que cuenta FIA muchas
veces se queda solo en docu-
mentos por lo que la fun-
dacion ha iniciado un pro-
grama de transferencia de
innovacion, “Comenzamos
con cinco provectos que
serin cjecutados por areas.
Porejemplo. hay uno de défi-

cit hidrico, sobre el riego
teenificado, donde va se
estd realizando la trans-
ferencia de la experiencia
recopilada en distintas
iniciativasala comunidad
agricola”. El traspaso se
hara con las institucio-
nes pertinentes, v en este
caso serd INTA guien la
facilitara a los agriculto-
res. “Llegd el tiempo de
traspasartodalainforma-
cion, pero noen un docu-
mento fisico, sino entre-
garel quehacer, setratade
aprender haciendo”, agre-
g Brossard.

Chile necesita avan-
zar mas hacia la innova-
cion agricola. “Nosotros
buscamos instaurar la
cultura de innovacian,
sobre todo jovenes y en las
mujeres, que tengamos
cooperativas modernas,
que la pequefia agricul-
tura chilena transite a la

Agricultura 4.0. Hoy dia,
con la mano de obra cada
ViEZ Mas escasa, necesita-
mos aporte tecnoligico
v que los propios agricul-
tores, que han estado tan
distantes de la tecnifica-
cion,seacerquenalainno-
vacion., Seguiremos en
este continuo camino de
impulsgar las propuestas
innovadoras yva que nos
levan a mejorar v adap-
tarnos a lo que esta suce-
diendotantoanivel nacio-
nal como internacional.
En la actualidad vemos
tantos cambios, como el
cambio climatico que nos
va a hacer cada vez mas
dificil poder producir, res-
tringiendo el espacio, vol-
viendo el uso de la tierra
mas intensivo. Urge adap-
tarnos parasalir adelante,
Por este motivo seguire-
mos apovando al sector
silvoagropecuario” @
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