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['INo Definida

Un pequeno pais que conquista al mundo con sus innovaciones

Tiene 9 millones de habitantes, pero el
récord de patentes per capita. Ademas, Suiza
fabrica las maquinas de todas las tiendas
Starbucks del mundo y piezas claves de los
autos Tesla. AMALIA TORRES, DESDE suiza

“Solo la ETH Starbucks y Tesla son dos empresas que proba-
blemente no podrian existir si no fuera por Suiza.

de Zurich 0, al menos, no como se las conoce hoy.
Detrés de ellas hay “campeones ocultos”. “Se
(Universidad trata de empresas medianas de las que la mayoria
de la gente nunca ha oido hablar, pero que son
Publica de lideres mundiales en sus respectivos campos”,
dice Laurin Briiniger, consultor global de promo-
Zurich) cién de inversiones de Switzerland Global Enter-

prise, organizacién que busca promocionar la ex-
portacién e inversién en ese pais.
Un ejemplo esta cerca del lago Lucerna, donde se

genera mas

de 100 encuentra Thermoplan AG: “Fueron pioneros en
producir maquinas de café autométicas que prepa-

empresas ran el capuchino automaticamente con la leche. Y
sus maquinas estdn presentes en todos los Star-

derivadas bucks de las 21 mil tiendas alrededor del mundo.
Otro ejemplo es Bossard, del este de Suiza, que pro-

cada afo”. duce tornillos y otras piezas mecénicas. Un Tesla

consta de aproximadamente 3.000 piezas y 700 son
fabricadas por Bossard”.

“Creo que es una combinaci6n de factores que
han llevado a muchas empresas suizas a ser lo
que llamamos ‘campeones ocultos’”, agrega.

Pero hay mas: aunque no es un produc-
tor de café, todas las cdpsulas de Nes-
presso se fabrican en Suizay si se va mds
lejos, alli fue donde se cre6 el papel alu-

minio y también fue un suizo el que in-
/\ vento el velcro, entre otras innovacio-
nes “made in Switzerland”.

Asl, este ecosistema viene hace
anos liderando los rankings. “Segun
el Indice de Innovacién Global de
Innovacién, la Organizacién Mun-
inversiones de dial de la Propiedad Intelectual,

Switzerland Suiza ha sido lantiimero uno duran-

Global te 14 anos”, dice Briiniger.
Enterprise. En el mismo camino, el afio pa-

14

Laurin Briini-
ger es el con-
sultor global de
promocion de

CINCO ECOSISTEMAS

Switzerland Global Enterprise, junto con el gobierno federal y los 26 cantones,
definieron cinco ecosistemas de innovacion. "Se trata de areas en las que Suiza ya
es solida, o donde creemos que puede desempeiiar un papel de liderazgo en el futu-
ro", dice Briiniger.

Y agrega: "La mas grande es la de la salud. Obviamente la industria de las cien-
cias de la vida es fuerte en Suiza. Otra es la industria de la automatizacion. Y la
tercera, las finanzas. En estas tres areas, Suiza ya es muy conocida a nivel mundial.
Luego tenemos dos mas: los llamados mundos digitales, es decir, las tecnologias de
realidad aumentada y realidad virtual y la ciberseguridad, y ademas esta la alimen-
tacién. Creo que estos son campos de innovacion prometedores para Suiza, donde

con las ici ! las”.

sado obtuvo el segundo lugar en Ranking de
Competitividad Mundial y en el 2023, el primer
lugar en el Ranking de Talento Mundial.

—;3Como logré este pais convertirse en un
centro de innovacién?

“Sin duda tiene que ver con el hecho de que
s0mos un pais pequenio en el corazén de Europa,
pero tenemos una economia muy fuerte. Por
ejemplo, el 99% de nuestra economia se compo-
ne de pequenias y medianas empresas, que desde
el principio tienen que pensar internacional-
mente, porque tenemos un mercado pequefno
aqui en Suiza. Son 9 millones de personas las que
viven aqui. Eso es una parte. La otra es nuestro
sistema educativo, que es dual. En realidad, no
todos van ala universidad, pero tenemos progra-
mas de aprendizaje muy sélidos”.

Otro punto son las patentes. El pais se
encuentra a la cabeza en solicitudes de
patentes per capita, superando a Chinay

Estados Unidos. Solo en 2024, Suiza pre-
sento casi 10.000 patentes, consolidan-
do su posicién de lider.

—En el ambito tecnoldgico, Goo-
gle tiene en Suiza su centro de in-
genieria mas importante del mun-
do, fuera de Estados Unidos.
“Si, esa es una gran historia de
éxito para Suiza. Google acaba de
celebrar su 20° aniversario en Sui-

za. Empezaron solo con dos empleados hace 20
anos en Zurich. Uno de los impulsores de esa
decision fue Urs Holzle. Es suizo y era algo asi
como el sexto empleado de Google. Asi que
cuando Google se planteé expandirse a Europa,
élimpulsd la decision de ir a Zarich. Fue un gran
impulsor. Y ahora, en los tiltimos 20 afnos, Goo-
gle ha logrado expandir considerablemente sus
oficinas aqui en Suiza.

Tienen unas cinco oficinas en Ztrich y alre-
dedor de 5.000 empleados. Y eso también es un
testimonio de que el talento es un factor impor-
tante. Estdn contratando a muchos ingenieros
de nuestras universidades técnicas. De hecho,
es como un Google en miniatura el que tene-
mos en Zurich. Tienen practicamente todas las
funciones. Tienen YouTube, por ejemplo, Goo-
gle Maps. Los carriles de bicicleta de Google
Maps se desarrollaron en la oficina de Zurich,
asi como la nube y muchas otras funciones de
Google estdn basadas en Ztrich. Esto no es muy
conocido porque mucha gente piensa que Goo-
gle solo tiene sede en Estados Unidos o Dublin.
Pero Zirich es importante”.

Las universidades suizas también juegan un
rol clave. Segun explica, la ETH Zurich (U. Pu-
blica en Zurich) y la EPFL (Escuela Politécnica
Federal de Lausana) son la tercera y la quinta
que mas spin-offs crean en Europa.

“ETH Zirich cuenta con un equipo de trans-
ferencia de conocimiento. Este garantiza que
las innovaciones y la propiedad intelectual que
se desarrollan en la universidad también ten-
gan la oportunidad de acceder al sector privado.
Solola ETH genera mas de 100 empresas deriva-
das cada ano. Asi, de forma intencionada, fo-
mentan esto. También cuentan con profesores
que trabajan en el sector privado. Un ejemplo es
Marc Pollefeys, profesor de informética en la
ETH, pero quien también dirige el laboratorio
de visién de Microsoft en Ztrich. Tiene esa do-
ble funcién. Eso se estd fomentando y es, proba-
blemente, otro factor de éxito para Suiza: la pro-
ximidad entre los diferentes dmbitos. Aqui te-
nemos la academia y el sector privado, pero
también, por ejemplo, la politica y el sector pri-
vado. Estdn muy cerca, se comunican entre si'y
las vias de comunicacién son cortas”.
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