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Cartas: Ley de 40 horas

la tecnologia y la inteligencia artificial
transformando todas lasindustrias, la
capacitacion es una inversion critica.

Es necesario llevar la discusion y
los incentivos donde realmente im-
porta; definir indicadores de retorno
en las siguientes dimensiones: [) me-
jora de la empleabilidad, II) aumento
de la productividad y III) aporte a la
calidad de vida. Eso es lo que debe-
mos medir, exigir y potenciar.

Mas que un tema de financiamien-
to, enfoquemos la discusion en los re-
sultados. Si el ROI(retorno sobre la in-
version) es positivo, los recursos pi-
blicos o privados estaran. Si no, hay
que corregir.

M. Soledad Gutiérrez Correa
Gerente general Enovus+

Ley de 40 horas

® La ley de 40 horas no es un tema de
tiempo, sino de como trabajamos.
Muchas veces los equipos noestan sa-
turados por falta de horas, sino por
falta de foco y claridad en los roles.
Lasempresas que redisefien su forma
de trabajo saldran fortalecidas; las que
lo vean s6lo como restriccion, tensio-
naran mas a sus equipos.

Operativamente, obliga a simplifi-
car; financieramente, a enfocarse en
productividad real; y culturalmente,
desafia liderazgos atin centrados en el
control.

Pero hay algo mas profundo: lain-
teligencia artificial nos saca de lo ope-
rativo. Hoy, muchas respuestas las da
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la tecnologia, por lo que el valor esta
en lo humano.

El riesgo es reducir la jornada sin
cambiar nada. Bien implementado,
puede ser un punto de inflexion hacia
equipos mds auténomos y culturas en-
focadas en resultados.

La clave no es cuantas horas traba-
jamos, sino qué tan bien lo hacemos
dentro de ellas.

Maria Ignacia Matte
Consultora estratégica y coach
gjecutiva, Dinamicas Humanas

Redes sociales y limites

® La discusion sobre limitar el acceso
de menores de 16 afnos a redes socia-
les parece, a primera vista, una medi-
da protectora, pero preocupa que se
instale como solucion a un problema
mas complejo. Reducir su uso a un
riesgo invisibiliza factores clave en la
salud mental: vinculos, entorno fami-
liar, contexto escolar y desigualdades.
Estas plataformas noson el problema,
sino un entorno donde se amplifican
dinamicas preexistentes.

En la practica clinica, muchos jo-
venes las utilizan como espacios de so-
cializacion, pertenencia y regulacion
emocional. Restringir sin alternativas
puede aumentar el aislamiento, espe-
cialmente en quienes ya enfrentan di-
ficultades para vincularse.

Ademas, estas medidas desplazan
la responsabilidad hacia las platafor-
mas, evitando discutir el rol de los
adultos y la educacion digital. Mas que
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