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Tipo: Noticia general
Titulo: “Chile era el pais que representaba el orden, la seguridad juridica... Tiene esa historia y necesita recuperarla”

PABLO CORREA L.

El cambio politico que vive Chi-
le es seguido con atencién por el
empresariado internacional. Des-
de su rol como presidenta del
Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica (Ceapi), Nuiria Vila-
nova observa el escenario chileno
desde ambos lados del Atlantico y
detecta un giro relevante en el dni-
mo de los inversionistas.

En Ceapi se retinen 360 em-
presarios de la regién, de los
cuales 12 son chilenos. Se en-
cuentran, por ejemplo, José Luis
del Rio, Paola Luksic, Francisca
Ponce y Carlos Lavin.

—En Chile empieza un nuevo
gobierno, encabezado por José
Antonio Kast, del que se dice que
es promercado. ;Lo ve asi?

“Lo importante no es solo
cémo lo veo yo, sino lo que nos
transmiten los socios de Ceapi,
porque tenemos socios rele-
vantes de Chile y también em-
presarios de otros pafses que
invierten en Chile. Lo que estd
claro es que ha creado una
enorme expectacion positiva e
ilusién por el pais”.

Vilanova preside este consejo
desde 2014, por lo que ha pre-
senciado cambios alolargoy an-
cho del dibujo corporativo ibe-
roamericano. Plantea que el in-
terés por Chile se sustenta en sus
atributos estructurales.

“Los empresarios lo que
buscan es que el pais tenga
buenas bases para invertir.
Chile las tiene: tiene unos re-
cursos naturales espectacula-
res, unos recursos humanos
muy buenos, un nivel medio
de formacién bueno y una
buena base de empresas exito-
sas. Y la clave es un gobierno
que transmita sentido comtin,
estabilidad y apoyo. Creo que
es un mensaje clarfsimo del
gobierno de Kast”.

—¢Ve un cambio entre el Go-
bierno actual y el que se viene?

“Veo un cambio radical en
Chile. Cuando habla el Presi-
dente Kast, transmite confianza
en cuanto a estabilidad absoluta
y entiende muy bien qué es lo
que las empresas necesitan para
invertir”.

—¢El Presidente Boric no trans-
mitia eso?

(Lo piensa mucho rato)
“Durante el gobierno de Boric,
Chile ha registrado cifras ré-
cord de inversién, lo que de-

Nuria Vilanova, presidenta del foro iberoamericano de empresarios, Ceapi:

“Chile era el pais que representaba
el orden, la seguridad juridica... Tiene
esa historia y necesita recuperarla”

La organizacién retine a personas de negocios de la regién,
incluyendo a Paola Luksic y Francisca Ponce. Vilanova sostiene
que con Boric faltaron sefiales para profundizar la inversién.

Presidenta del

Consejo Empre-
sarial Alianza por
Iberoamérica
(Ceapi), Nuria
Vilanova.

muestra lasolidez a nivel pafs.
Pero han faltado mds sefales
de confianza para duplicar ese
potencial. El préximo cambio
de gobierno podria ser deter-
minante para profundizar este
camino y atraer atin mds in-
version”.

—Con la llegada de Kast a La
Moneda, ;cree que esto se puede
traducir en mds inversion ex-
tranjera o el mercado va a espe-
rar hechos concretos?

“Chile siempre ha sido uno de
los destinos prioritarios de la in-
version extranjera. Lo que ocurre

o
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“ Chile ha

registrado cifras
récord de inversion
(...), pero han faltado
mads sefiales de
confianza para
duplicar ese
potencial.

El préximo cambio
de gobierno podria
ser determinante”.

“ Veo un

cambio radical en
Chile. Cuando habla
el Presidente Kast,
transmite confianza
en cuanto a
estabilidad absoluta y
entiende muy bien
qué es lo que las
empresas necesitan
para invertir”.

es que en los tltimos diez afos,
por falta de crecimiento y por fal-
ta de confianza politica, se ha pa-
rado la inversién. Entonces, en el
momento en que hay el cambio,
yano es crear algo que no existfa,
es simplemente que vuelva a fluir
lainversién. Yo creo que lo vamos

a ver bastante rdpido”.

En ese contexto, Vilanova iden-
tifica dreas donde el interés podria
concentrarse con mayor fuerza.

“Identificamos cinco sectores
estratégicos en América Latina
que pueden cambiar la region.
Energia: donde el potencial es
enorme; mineria; hoy las guerras
se hacen por la mineria y por la
energfa. El otro es el turismo, y
aunque Chile ya tiene turismo, no
esnada comparado con la riqueza
del pafs. Otro sector estratégico es
la educacién, porque hay que
educar diferente para trabajos di-
ferentes. Y el tltimo es la agroin-
dustria, porque hay regiones en-
teras que no son capaces de ali-
mentar a su propia poblacién”.

—¢Chile, entre los paises de La-
tinoamérica, estd entre aquellos
con mds oportunidades de creci-
miento?

“Chile tiene una ventaja histo-
rica. Muchas de las inversiones
en América Latina se iniciaron
en Chile. Era el pais que repre-
sentaba el orden, la seguridad ju-
ridica y también un nivel de ta-
lento muy importante, personas
que se podian incorporar a las
compaiifas. Chile tiene esa histo-
ria y lo tinico que necesita es re-
cuperarla. Estamos en un mo-
mento en que puede hacerlo”.

—¢Se ha perdido esa historia?
“Sf, esa historia en los dltimos
diez afios se ha quedado parada
porque ha habido una etapa va-
lle de crecimiento y de menos
confianza politica, y también
porque otros mercados de ma-
yor tamano han tirado mds. Chi-
le no es el mayor mercado por
nuimero de personas en América
Latina, pero tiene que sacar la
bandera de uno de los mejores
mercados por sus recursos natu-
rales, empresariales, de talento
humano y de gobierno. Es el mo-
mento de agitar esa bandera”.
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—Se ha hablado de la salida o
repliegue de empresas como Te-
lefénica. ;Qué le dice eso sobre
el interés real de las empresas
espanolas en Chile?

“Las desinversiones no obede-
cen tanto a una falta de confianza
en Ameérica Latina, sino a una es-
trategia de concentracién en gran-
des mercados. En Europa se estd
avanzando hacia la creacién de
‘campeones europeos’. En el caso
concreto de Telefénica, su andlisis
es que no tiene sentido tener cien-
tos de operadores en Europa. Para
entender si esto era una excepcion
0 una tendencia, hicimos un estu-
dio que confirma que la inversién
espanola en América Latina se ha
triplicado en los tltimos 15 afos y
que, por cada empresa que se ha
ido, cuatro nuevas han entrado.
Chile es el cuarto pais como desti-
no de la inversién espariola”.

—En Chile se habla mucho de si
parte del empresariado se ha
vuelto mds especulativo que in-
versionista de largo plazo. ;Lo
ve asi?

“Es verdad que en algunos casos
la empresa familiar opta por trans-
formarse en family office, vendien-
do la compaifa y dedicando el fru-
to de esa venta a inversiones de ca-
récter mds financiero. Eso estd pa-
sando porque ha irrumpido con
fuerza el mundo de los fondos de
inversién. Pero yo dirfa que eso no
es malo: los fondos no compran
empresas para tenerlas aparcadas,
sino para hacerlas crecer. Y, por
otro lado, esos grupos familiares
van a aportar capital a nuevos pro-
yectos. Es un fenémeno nuevo, pe-
1o que redunda en la inversién”.

Ceapi realiza un encuentro
anual, que retine a empresarios
de ambos lados del Atlantico, in-
tercalando la sede entre Espana y
paises latinoamericanos. Este
ano, la novena edicién del con-
greso se hard en México. Chile se
proyecta como sede para 2028.
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