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Noticia general o
Ocho de cada diez personas sin hijos creen que tenerlos afectaria su carrera laboral

Alza desde el 73% que temia ese efecto hace solo dos afios, segtin encuesta:

Ocho de cada diez personas
sin hijos creen que tenerlos
afectarfa su carrera laboral

En hombres y mujeres existe una percepcién mayoritaria negativa sobre costos de tener hijos.
Por otra parte, entre las que ya son madres, el porcentaje que estima que sf fue afectada
laboralmente por esa condicién es de 59%; entre los padres, de 27%.

CATALINA MUNOZ-KAPPES
y EDUARDO OLIVARES

El 79% de las personas sin hijos
creen que tenerlos afectarfa su carre-
ra laboral, segtin una encuesta de la
fundacién ChileMujeres y Cadem.
La cifra subid desde el 73% que opi-
naba lo mismo en 2024, primera
medicién del estudio.

La percepcion es més aguda entre
las mujeres sin hijos: el 53% cree que
la maternidad afectaria “mucho” su
trayectoria profesional, versus el
34% de los hombres. La brecha se
amplia en el segmento de 35 a 54
anos, donde el 62% de las mujeres
anticipa un impacto severo, frente a
un 28% de los hombres.

Entre quienes yason padres o ma-
dres, la diferencia se confirma con
matices. El 71% de los hombres dice
que tener hijos no afectd su carrera...
y solo el 33% de las mujeres respon-
delomismo. O visto al revés: el 59%
de las madres estima que su trayec-
toria sf se vio afectada —poco o mu-
cho—, frente al 27% de los padres.

Francisca Jiinemann, presidenta
ejecutiva de ChileMujeres, plantea
que “para mejorar la disposicién y
posibilidades de emplearse, debe-
mos aumentar sustancialmente las
condiciones laborales de flexibili-
dad en las empresas de acuerdo con
la ley vigente (...). Los empleos for-
males dependientes no se debiesen
relacionar con rigidez horaria, so-
brecontrol y pérdida de libertad”.

La penalizacién

Los resultados se conocen en un
contexto en que Chile enfrenta una
grave crisis de natalidad, con una ta-
sa de fecundidad de 0,97 hijos por
mujer —una de las mds bajas del
mundo y muy por debajo del nivel
de reemplazo poblacional de 2,1—, y
una desocupacion femenina que en
marzo llegé al 10%.

En 2023, Claudia Goldin recibié
el Premio Nobel de Economia, en
parte, por demostrar que los ingre-
sos de las mujeres progresan menos
que los de los hombres una vez que
ellas tienen hijos, incluso si tienen la
misma educacién y profesion.

Maria José Abud, directora ejecu-
tiva de Horizontal, plantea que el
problema tiene un cardcter estructu-
ral. “Responde a distintas causas,
entre ellaslarigidez de nuestro mer-
cado laboral, que dificulta una efec-

Percepciones sobre trabajo e hijos

Encuesta sobre Estudio de opinion Cadem y ChileMujeres "Mujer y trabajo".

Penalizacidon en la carrera laboral
éSientes que tu carrera laboral se vio afectada por tener hijos(as)?

Entre quienes tienen hijos
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* Suma de "mucho” y “un poco”

Proyeccién de penalizacién en la carrera laboral

éCrees que tu carrera laboral se veria afectada si tuvieras un(a) hijos(as)?

Entre quienes NO tienen hijos
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**"No se vio afectada"

Nota metodolégica: Encuesta online a 700 personas mayores de 18 afios de todas las regiones y niveles socioecondmicos,

Fuente Cadem

tiva compatibilidad de la materni-
dad y empleo formal. Como tam-
bién es una respuesta a la légica de
nuestro Cédigo del Trabajo, en don-
de histéricamente los derechos aso-
ciados a los hijos han recaido exclu-
sivamente en las mujeres trabajado-
ras”, dice. Esto encarece la contrata-
cién de madres respecto de la de
padres: un ejemplo concreto, senala
Abud, es la legislacién de sala cuna,
que obliga al empleador a financiar-
la cuando tiene mds de 20 mujeres,
lo que genera una inequidad en el
acceso al empleo formal.

Daniela Leitch, economista del
CIES-UDD, describe que “la mater-
nidad genera periodos largos sin tra-
bajar para las mujeres y eso hace que
sea mucho mas dificil para ellas en-
contrar trabajo cuando quieran bus-

car, y precisamente estamos en un
periodo donde se observa que la
fuerza laboral femenina estd aumen-
tando mds que los puestos creados
paraellas”. A eso se suma el compo-
nente de cuidados, que limita los ti-
pos de empleos alos que puede aspi-
rar una mujer para compatibilizar
trabajo y labores domésticas, indica.

La flexibilidad laboral

La falta de trabajos con suficiente
flexibilidad como motivo para no
emplearse creci6 entre las mujeres
de 12% a 20% en un afio, segun la
misma encuesta.

“Una de las condiciones laborales
que aparecen como mds efectivas
para compatibilizar la decision de
tener hijos y un trabajo formal es la

con margen de error de ff13,4 puntos porcentuales (95% de confianza). Trabajo de campo en 2026: 23 al 27 de abril.

flexibilidad horaria. Las empresas
pueden avanzar en esa linea e incor-
porar también mds mujeres en los
diferentes niveles de la organiza-
cién”, propone Roberto Izikson, ge-
rente general de Cadem.

Jubilar a los 65 aifios

Sobre igualar la edad de jubila-
cién de las mujeres a 65 anos, el 41%
de los hombres estd de acuerdo,
frente al 29% de las mujeres. La bre-
cha se acentiia entre los mayores de
55: 47% versus 20%. “Las mujeres
lo ven como una imposicién, y esto
demuestra que tenemos que dar a
conocer mas como afecta la desigual
edad de jubilacién en las posibilida-
des de empleo de las mujeres de 55
anos 0 mds”, comenta Jiinemann.
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