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PUNTODE VISTA

¢ DOGE para Chile? Un
Estado eficiente para el
siglo 21

—por GONZALO LARRAGUIBEL —

a pregunta es ineludible y nos

merecemos una respuesta: jen

qué ycomo se gasta nuestrodi-

nero? Mientras el PIB crecié un

1,9% promedio anualen la ulti-
ma década, el gasto en personal del Estado
aumentd un 9,2%. Solo entre 2022 y 2024,
se contrataron 100.000 nuevos funcionarios
publicos. Segun el Ministro de Hacienda,
28.000 correspondian al gobierno central,
v los restantes 72.000 a municipalidades y
otras instituciones publicas. Miles de fun-
cionarios y correligionarios, ;dedicados a
qué?. Noobstante, coninseguridad, delin-
cuencia y corrupcion crecientes, mas de 2
millones de personas en lista de espera en
la salud publica, falta de cupos y calidad en
los colegios municipales y SLEP, entre mu-
chos otros problemas del dia a dia, los be-
neficios del mayor gasto estatal no son cla-
ros para el ciudadano comun.

Parafinanciar esta creciente brecha entre
ingresos y gastos, se ha recurrido a deuda
publica, la cual hoy se acerca al limite ma-
ximo-prudente de 45% del PIB, desde un
10% hace una década. En 2024, el pais ce-
6 con undéficit fiscal mayor al presupues-
tado, incluso después de disminuir el pa-
trimonio de instituciones publicas como
Corfo, reafirmando la urgencia de un cam-
bio estructural enla gestion de recursos pu-
blicos.

El problema no es sélo el monto delgasto,
sino también su impacto. Segun el Monito-
reo de Programas Puiblicos, el 46% de los pro-
gramas estatales no cumple con los estin-
dares de eficiencia y el 35% no alcanza los
objetivos de eficacia. Un informe de Liber-
tad y Desarrollo estima que el 4,5% del PIB
se destinaa programas sociales con evalua-
ciones deficientes. Introducir gestion y tec-
nologia del siglo XXI parece indispensable.

Reducir la deuda publicarequiere volun-
tad politica y tiene al menos dos caminos.
El primero es incrementar los ingresos, lo
que podria lograrse mediante mayor acti-
vidad econémica, dimensionen que, dadas
las crecientes regulaciones y normativas
aplicadas por celosos funcionarios por
ejemplo, se ve dificil. El segundoes con nue-

vos impuestos. Sin embargo, con impues-
tos corporativos por encima del promedio
OCDE, seguir incrementandolos afectaria
aun mas la inversion y el crecimiento. Es
mas, como recomienda Horizontal, lo sen-
sato serfa reduciry simplificar el sistema tri-
butario en linea con la OCDE. La conclu-
sién es clara: liderar con crecimiento y efi-
ciencia es el camino.

En relacion aeficiencia, hay experiencias
internacionales recientes. En Estados Uni-
dos, se creo el Departamento de Eficiencia
Gubernamental (DOGE), liderado por Elon
Musk, el que ya ha desvinculado a110.000
trabajadores federales, eliminado contratos
y programas de bajo impacto. Se espera un
ahorro de al menos 115.000 millones de
délares, lo que equivale al 1,2% de su gasto
fiscal anual. Otro ejemplo es Argentina, en
donde desregular y transformar el Estado
estd en proceso para disminuir la corrup-
cién, desburocratizar y fomentar el em-
prendimiento y el crecimiento. En su pri-
mer afno, por ejemplo, recortd 42 mil em-
pleados publicos del gobierno central y
logré equilibrio fiscal como describio esta
semana en el CEP Federico Sturzenegger,
Ministro de Desregulacion y Transforma-
cion.

Lograr un Estado dgil y eficiente que fo-
mente el crecimiento y la productividad re-
quiere liderazgo y coraje politico hoy: Es ne-
cesario un cambio radical de mentalidad,
alineado ala disrupcion tecnoldgica global
vy a los profundos cambios en la sociedad
chilena, que combine iniciativas de im-
pacto inmediato con reformas disruptivas
y estructurales, que focalice una gestion y
gasto publico eficaz y eficiente, que fo-
mente enel empresariado decisionesde in-
version y que “encante” a las personas

con valor real y expectativas de progreso
concreto. ;Habrd algun candidato presiden-
cial con la visién v el liderazgo para apos-
tar por el crecimiento, la productividad y
la modernizacion del Estado para alinear-
lo al siglo XXI? Muchos chilenos estamos
atentos y expectantes.
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