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La tortugay la liebre: la fabula mal contada

° si la historia de la carrera entre la tortuga y la lie-
Ybre siempre estuvo mal contada? La liebre no se
C, detuvo por soberbia, sino por falta de certezas
sobre el camino. Y la tortuga no gano por ser lenta y cons-
tante, sino porque era necesaria para marcar la direccion
que permitiera avanzar.

Algo similar ocurre con la discusion entre Estadoy sector pri-
vado. Nunca fue una competencia entre lentos y rapidos, entre
ineficientes y eficientes. Siempre fue una historia sobre como
avanzar en conjunto, combinando certeza con agilidad, direccion
con velocidad.

Ese es, precisamente, el dilema que hoy enfrenta la Region de
Antofagasta: una alta inver-

Antofagas taiene sion privada conviviendo
suelo publico, con profundas brechas terri-
% s & toriales y serios problemas
energia l“npm y en medio ambiente, salud,
una inversion educacion y calidad de vida.
5 Hoy estamos frente a un

historica en curso”. nuevo ciclo historico de in-

version privada. Mas de
7.800 millones de délares en energia para los proximos cuatro
anosy mas de40.000 millones de dolaresen mineria paralos pro-
ximos ocho anos. El desafio ya no es atraer inversion, sino deci-
dir qué tipo de desarrollo territorial construiremos con ella.
Persistir en la discusion bizantina sobre si necesitamos mas o
menos Estado nos mantiene inmoviles. La conversacion relevan-
te esotra: /cOmo generamos bienestar real y sostenible para quie-
nes habitan este territorio, integrando cuidado ambiental, salud,
integracion social y desarrollo econoémico? Esto exige una articu-

lacion inteligente entre la certeza de lo piiblico y la capacidad de
ejecucion del sector privado, superando lalégica de la inversion
extractivay de enclave que atin predomina.

En este contexto, surgen sefales que vale la pena leer con
atencion. El inicio, por parte del Gobierno Regional, de la Estra-
tegia Regional de Desarrollo, la Zonificacion del Borde Costero y
la Hoja de Ruta del Hidrogeno Verde no son meros instrumentos
técnicos, sino intentos concretos de vision de futuro y ordenar el
territorio. A ello se sumanconvenios relevantes, como el firmado
con la Empresa Puiblica del Puerto de Antofagasta por més de 90
mil millones de pesos, o el trabajo con el Consejo de Politicas de
Infraestructura para impulsar proyectos estratégicos mediante
concesiones, en el marcodel Corredor Bioceanico.

Aqui hay un giroimportante: un Gobierno Regional que deja
atraselrol de simple financista y asume laresponsabilidad de pla-
nificar, articular y generar certezas, coordinando al sector publi-
coy privado para un desarrollo econémico que sea ambiental y
socialmente sostenible.

Este cambio de direccion entusiasma e invita a actuar de ma-
nera distinta. Por ejemplo, avanzando en una cartera concesio-
nada de movilidad urbana y transporte piiblico eléctrico, vincu-
lada a proyectos habitacionales e integracion social. O impulsan-
do barrios logisticos industriales basados en energia verde, con
valoragregado, tecnologia, innovacion y capital humano avanza-
do, que diversifiquen la economia regional y generen empleode
calidad.

Antofagasta tiene suelo puiblico, energia limpia y una inver-
sion histérica en curso. No siempre los territorios tienen segun-
das oportunidades. Este nuevo ciclo puede cambiar la historia o
repetirla. La diferencia estd en loque decidamos hoy.
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